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Transportes Colectivos do Barreiro

1. ESTRATEGIA ORCAMENTAL DOS TCB - 2017

Este orgamento de 2017 procura dar continuidade a estratégia seguida e assumida nos ultimos 4 anos, que durante o préximo
ano tem o seu final, com uma vis@o que néo condicione o futuro dos TCB.

Um periodo em que o Barreiro se podia ter assumido como plataforma intermodal de relacédo com a capital, através da ligacéo
fluvial, da ligacéo ferroviaria e rodoviaria garantida pela terceira travessia do Tejo, da melhoria significativa da relagéo regional
com a ponte para o Seixal e com a expansao anunciada para o Metro do Sul do Tejo.

Um periodo em que esta assungéo de centralidade na mobilidade sub-regional certamente traria um desafio societal enorme
para a nossa terra, mas um rol de oportunidades de grande expresséo associado ao crescimento e desenvolvimento econémico
que com certeza lhe viria apenso.

Aconteceu o inverso. Suspensao de intengdes, recuos de perspetiva, e mais uma vez, adiado o alargamento concreto da visao
metropolitana para sul. Nao houve centralidade sub-regional ou hub de transportes que nos valessem, pois o que assistimos foi
ainda maior, recuando-se décadas nas perspetivas que temos para o nosso territorio, para a mobilidade da area metropolitana.

Dir-se-a o que tem tamanhos projetos a ver com os TCB?

Tem tudo, dizemos nos. Os TCB séo o Barreiro, dos que vao para a escola e para o trabalho, ou apenas passear. E mais
gente houvesse, mais gente se deslocaria, melhores seriam 0s nossos transportes, reforcariam a cidade e os TCB sairiam
reforcados. Na légica inversa, assistimos a perdas de passageiros, que demorardo anos a corrigir, perdemos servi¢o na escala
metropolitana, aumentamos o carro e perdemos cidade, por esta razao.

Foram momentos de combate, reza e trabalho. Por discutir o essencial, manter as relagdes institucionais e trabalhar com todos.
Assim o fazemos e certamente o faremos. Combate, firmeza e trabalho, por aquilo que ndo queriamos perder. Combate, firmeza
e trabalho por reivindicar o que achamos justo.

Por isso, fomos neste periodo o primeiro operador de transporte da AML a reportar em relatérios e contas os passageiros
realmente transportados contabilizados através do sistema de bilhética automatizado, também ele implementado em 2006 /

2007. Fizemos a renovacao de frota possivel tendo chegado aos 20 veiculos novos e mais 20 recondicionados.

Organizacionalmente, mudamos processos, procedimentos, investimos em gestdo, em ferramentas, nas pessoas, nos
trabalhadores. Reestruturamos muitas coisas.

Melhoramos a relagéo com o utente, inovamos, aproximamo-nos da populacéo e valorizamos o servico.

Influenciamos para que os TCB passassem a ser elegiveis para a compensacao financeira por obrigagéo de servigo publico
(vulgo indemnizagé@o compensatéria). Influenciamos para que os TCB passassem a ter uma reparticdo de receita correta.

Ambas as decisdes fazem com que o nosso exercicio anual seja significativamente menos desequilibrado.
Concretizamos uma ambicéo de anos com a expansao do servico as freguesias da Baixa da Banheira, Alhos Vedros e Vale da
Amoreira, no quadro do Regime Juridico que trabalhdmos com a antecipagdo necessaria para dele aproveitarmos no timing

certo as oportunidades que nos colocariam de melhorarmos o servico as populagées.

Fomos a muitos sitios. Convidados e reconhecidos. Fomos voz e experiéncia ouvida, tida em conta, conhecida. Partilhamos
ideias. Aumentamos o prestigio desta marca que s&o 0s nossos transportes.

Ainda somos o concelho onde mais se anda de autocarro face ao automével. Onde o transporte coletivo se sobrepde ao

individual. Construimos visao e estratégia, a de uns TCB que gerem e coordenam a mobilidade do concelho em articulacéo de
planeamento com a autarquia.
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Ainda mantemos uma divida significativa a operadores de transporte, mas nao nos esquecemos que consideramos que a
mesma ¢ ilegitima e que devemos tentar por todos os meios legais a sua contestagao, por nao se tratar de uma divida legitima.

O orgcamento dos TCB para 2017 é o mais baixo desde 2010 e isso é positivo porque reflete o esforco de reducédo de divida aos
operadores de transporte da AML. O orcamento apresenta uma redugdo de quase 200.000€.

Com reflexos intensos em 2017 esta o processo de implementacdo de um sistema de gestdo da qualidade e posterior
certificagcdo. Um processo como sabeis, continuo, transversal e enormemente exigente para toda a estrutura.

Paralelamente construimos para 2017 um intenso processo formativo, também transversal, também continuo, estruturado com
planos de acgao individual e coletivos, corporizados no PICA - Plano Individual Com Acompanhamento e na Academia TCB.

Tudo coordenado e articulado com a nova imagem corporativa, na renovagao do fardamento e Equipamento de Protecao
Individual, e com as comemoragbes dos 60 anos dos TCB, uma data que merece ser amplamente assinalada pela populagao
com um forte envolvimento dos trabalhadores.

Vamos investir na melhoria da nossa presenga no espago publico, estando previsto investimento em postes novos que
assinalam a “paragem” dos TCB.

2017 caracterizar-se-a pela continua aposta na modernizacéo e inovagdo em sistemas de informacéo, seja para a gestéo
interna, seja para o utente. Sao varios os projetos que estdo em curso, desde a bilhética, a construcao de relatorios de
indicadores de gestéo financeira online, a gestao e rastreio de stocks na oficina, a colocagdo de informacédo dinamica nas
paragens de autocarros, a informacéo a transmitir a invisuais recorrendo a tecnologia de Ultima geragéo.

Seremos, consolidadamente no préximo ano, o unico operador em Portugal com a integracdo entre o suporte eletronico
(passe) e a bicicleta de aluguer, permitindo ao utente com um cartdo apenas utilizar varios servicos, que como referimos
para ja sera a bicicleta (elétrica) mas neste orcamento, temos ainda, o ambicioso e inovador projeto de carsharing também
associado ao “passe” permitindo posicionar os TCB claramente como a entidade que gere e operacionaliza a mobilidade do
concelho, desde a suave, a coletiva e a partilha de veiculos, dando assim passos significativos nesta grande tendéncia atual
da economia, e podendo desenvolver um modelo de gestao da prépria frota municipal.

E muito importante, estamos capacitados para estes desafios. Uma estrutura de recursos humanos cada vez mais robusta. Das
reestruturacoes varias e sucessivas, mas tentativamente adaptadas as realidades observadas, hoje temos um responsavel
pela qualidade, um responsavel pela relagdo com o utente, um pivot operacional com os sistemas de informacgao de operacao
e utente, um nivel de coordenacéo piramidal e hierarquizado num modelo de equipa que certamente daré os seus frutos, e
capaz de abarcar o maior desa o que este orcamento apresenta ainda que de forma discreta: a renovagao massificada da frota.

Este processo cujo estudo econémico e financeiro ainda esta em curso podera ser iniciado em 2017, alicercado em candidaturas
a nascimento comunitario que vai sendo anunciado, permitindo desta forma, reduzir o investimento da autarquia e, por outro

lado, concretizar a renovacao de frota.

Esperemos que os TCB, que continuam a acompanhar os ritmos do Barreiro, cresgcam com a cidade e com o concelho,
sirvam as pessoas, e afirmem o servigco publico junto com os trabalhadores.

18 de Outubro de 2016

3. ORW @@f/ ng;mtm

Carlos Humberto de Carvalho Rui Lopo Sénia Lobo
Presidente Vogal Vogal



2. OBJECTIVOS

CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL HUMANO

FORMACAO PROFISSIONAL
- Formacgéo Profissional — Desenvolver o potencial humano, com recurso a formagéo continua
valorizando os trabalhadores e permitindo a melhoria do seu desempenho profissional.
- Implementacao de sistema de qualidade — Implementagéo de sistema de qualidade, com base nas

Normas ISO 9000, aplicada a todos os Servicos dos SMTCB, permitindo identificar processos e
contribuir para um sistema de melhoria continua devidamente certificado.

- Comunicacéo e Imagem — Melhorar e potenciar a comunicagao, interna e externa, proporcionando a
promocao dos servigos prestados e a uniformizagéo de procedimentos transversalmente a todos os

servigos. Consolidar e potenciar a nova imagem TCB. Harmonizar a nova imagem, com a introdugéo
de novo fardamento em todos os servicos dos TCB

- Celebracao do sexagésimo aniversario dos TCB — Desenvolvimento de uma série de atividades
alusivas as celebracdes do sexagésimo aniversario dos TCB, com a elaboragéo de um livro alusivo a
esta data, atividades junto dos atuais trabalhadores e campanhas promocionais.

GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS

- Assegurar o bom estado de conservacgéo do edificio oficinal, requalificando o espa¢o com a nova
imagem TCB. Renovagéo do equipamento oficinal, de modo a aumentar a eficiéncia das operagoes de
manutencao, reduzir o esforco fisico dos trabalhadores e melhorar a gestao.

- Procurar a renovacéao de frota, com mudanca do paradigma energético, incorporando principios de
sustentabilidade ambiental e econdémica.

- Renovacgéo da frota de veiculos ligeiros, procurando formas de gestao eficientes dos recursos.

PLANEAMENTO DA REDE DE TRANSPORTES
- Consolidar a reformulacéo de rede introduzida em 2016, monitorizando e adequando esta as reais
necessidades de mobilidade dos utentes.

- Articulacao entre 0 modo bicicleta e o autocarro, com a introdugao de bicicletas elétricas na rede de
transportes publicos dos TCB.

- Introdugéo do titulo de transporte pré-comprado intermodal ZAPPING, em articulagdo com os restantes
operadores de transporte publico da AML.

- Adequacéo da rede de transportes publicos dos TCB, em conformidade com o novo Regime Juridico
de Transporte Publico Rodoviario

- Renovagéo do Alvara de Transportador Publico Rodoviario, de &mbito nacional.

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

- Consolidagao do sistema de bilhética sem contato, com melhorias na gestéo da procura.

- Consolidacéo do sistema de gestéo oficinal, integrado com o sistema de gestéo de frota e de armazéns

- Desenvolvimento do Business Inteligence, agregador de toda a informacéo dispersa nos sistemas
TCB: Bilhética, Financeiro, Oficina e Apoio a Exploracgéao.

- Contratualizacéo de suporte para a manutencéo e desenvolvimento da APP e site TCB, construindo
ferramentas de gestao dos utentes, dos trabalhadores com recurso a uma intranet TCB, apoiada no
site TCB.

- Desenvolvimento de uma ferramenta de gestao de bike sharing, apoiada na bilhética e APP TCB.

- Disponibilizagéo de solugbes de e-ticketing apoiadas na APP TCB.



O Orgamento dos Servigos Municipalizados de Transportes Colectivos do Barreiro para o ano de 2017,

ascende a um total de 10.558.755 € apresentando-se equilibrado e com uma taxa de reducao de
1,77% em comparacao com o ano anterior o que se reflete numa reducao de 190.245€.

As despesas correntes ascendem a um valor de 10.082.505€ com uma representacédo de 95.49% no

valor total do orcamento, sendo os restantes 4,51% representados pelas despesas de capital com um

valor de 476.250€.

O mesmo se passa do lado da receita, com a venda de bens e servicos correntes a terem um peso

global de 93,93% no orgamento total, e as receitas de capital um total de 295.100 € traduzindo-se em
6,07% do orcamento da receita.

3.1 RECEITA
Transferéncias Correntes 2016 2017 A (euros) A (%)
PAII 5 000,00 5 000,00 - 0,00
Obrigagdes Servigco Publico 150 000,00 150 000,00 - 0,00
(OSP)
Camara Municipal do Barreiro 200 000,00 200 000,00 - 0,00
Camara Municipal Moita (OSP) 85 000,00 85 000,00 - 0,00
Outras 10 100,00 10 100,00 - 0,00
Qs _valores r-lrgtarlnnnim com mnefp?’g?;:‘?gfor‘nrrp tes é ?351:(;;'?2;?2 comlbase nne-mpemnc qln?’:gg de

2016, uma vez que se prevé a compensacao das obrigacdes de servigo publico por parte do Tesouro

bem como as contrapartidas financeiras de acordo com o protocolo de entendimento com o alarga-

mento do servigco de transporte de utentes ao concelho da Moita.

Bens e Servigos Correntes 2016 2017 A (euros) A (%)
Fornecimento de Gaséleo 615.500,00 579.755,00 -35.745,00 -5,81
Titulos de Transporte 8.236.300,00 8.211.300,00 -25.000,00 -0,30
Suportes Eletronicos 155.500,00 155.500,00 - 0,00
Aluguer de Autocarros 450.000,00 400.000,00 -50.000,00 -11,11
Aluguer de Espacos Publicitarios 98.500,00 90.000,00 -8.500,00 -8,63
Diversos 52.500,00 31.500,00 -2.000,00 -40,00

Total 9.608.300,00 9.468.055,00 -140.245,00 -1,46

Avenda de bens e servigos apresenta uma reducéo de cerca de 1,46% o que se traduz em -140.245 €

fruto de ajustamento de valores com a previséo de receita em grande parte com o aluguer de viaturas

e titulos de transporte. O mesmo se aplica para o fornecimento do gaséleo tendo em consideracéo a

oscilagcao de precos com este combustivel.



Outras Receitas Correntes 2016 2017 A (euros) A (%)
IVA Reembolsado 150.000,00 150.000,00 - 0,00
Reembolso Vencimentos 121.630,00 121.630,00 - 0,00
Indeminizagéao Estrago Viaturas 27.500,00 27.500,00 - 0,00
Outras 29.370,00 29.370,00 - 0,00

Total 328.500,00 328.500,00 - 0,00

(contabilizadas em outras receitas correntes em 201

A previsao de valores em oUTras feceitas correntes segue 0 mesmo raciocinio das transferéncias cor-
rentes prevendo-se a mesma arrecadacéao de receita de acordo com estimado para 2016. O valor do
reembolso do valor do IVA nao é ajustado uma vez ja tinha sofrido em 2016 um aumento em 50% de
acordo com a execucao do ano 2015.

3.2 DESPESA

As despesas com pessoal para o ano de 2017 apesar de sofrerem um aumento nos valores com re-
muneragdes, sofrem uma diminuicao no seu total em cerca de 4.74%.

Este aumento com remuneracdes justifica-se pelo aumento dos postos de trabalho em curso, nome-
adamente motoristas de modo a reforcar e garantir o servigco de transporte publico aos utentes. Os
encargos de saude apresentam redugéo de acordo com a diminuicao da divida a ADSE e ajustando-se
a previsao de despesa com a Administracdo Central do Sistema de Saude referente a comparticipacéo
da entidade com a utilizagdo dos servicos do SNS pelos funcionarios dos SMTCB.

Despesas com Pessoal 2016 2017 A (euros) A (%)
Remuneracdes 2.242.390,00 2.281.205,00 38.815,00 1,73
Subsidio de Refeigao 179.350,00 179.350,00 - 0,00
Horas Extraordinarias 150.500,00 157.500,00 7.000,00 4,65

Abono Falhas 125.050,00 110.050,00 -15.000,00 -12,00
Subsidio de Turno 345.550,00 345.550,00 - 0,00

Encargos com Saulde 595.000,00 332.100,00 -262.900,00 -44.18
Seguranca Social 643.000,00 698.720,00 55.720,00 8,67

Diversos 131.600,00 99.000,00 -32.600,00 -24,77

TOTAL 4.412.440,00 4.203.475,00 -208.965,00 -4,74

A previsdo de despesa com a aquisicdo de bens e servicos apresenta uma diminuicdo de cerca de
151.000 € (-2.53%) em grande parte, devido ao ajustamento na despesa com a aquisicao de gasoéleo



face as oscilacdes em baixo com este combustivel. Por outro lado, verifica-se um aumento com a

reparticio de receita entre os operadores de transportes da Area Metropolitana de Lisboa o que se
traduz numa compensacéo em cerca de 4,00% em relagéo ao ano 2016.

Aquisicéo de Bens 2016 2017 A (euros) A (%)
e Servicos
Gasoleo 2.279.045,00 1.910.750,00 -368.295,00 € -16,16
Lubrificantes 90.000,00 85.000,00 -5.000,00 € -5,56
Materiais Diversos 280.000,00 300.000,00 20.000,00 € 7,14
Servicos Executados Exterior 130.000,00 133.800,00 3.800,00 € 2,92
Eletricidade 65.000,00 70.610,00 5.610,00 € 8,63
Seguros 149.600,00 168.530,00 18.930,00 € 12,65
Assisténcia Técnica 40.000,00 30.000,00 -10.000,00 € -25,00
Reparticao de Receita 2.361.455,00 2.455.910,00 94.455,00 € 4,00
Diversos 577.360,00 666.695,00 89.335,00 € 15,47
TOTAL 5.972.460,00 5.821.295,00 -151.165,00 € -2,53




3.3 INVESTIMENTO

Ao nivel do investimento para 2017 (despesas de capital), 0 mesmo apresenta um acréscimo de
despesa na ordem dos 151.000 €.

Este aumento é justificado pela intencdo do investimento em melhorias nas paragens e abrigos
de passageiros, no melhoramento e apetrechamento das instalacées e postos de trabalho dos
funcionarios bem como na locag@o com viaturas ligeiras em projeto piloto no concelho de transporte
de passageiros. Os valores em melhoramento dos sistemas informaticos mantem-se ao nivel dos de
2016, valores estes que asseguram a manutencao e inovagcéo dos sistemas de transporte

Despesas de capital 2016 2017 A (euros) A (%)
Hardware/software 40.000,00 40.000,00 - 0,00
Autocarros 50.000,00 6.150,00 -43.850,00 -87,70
Sistema de Bilhética 22.000,00 15.000,00 -7.000,00 -31,82
Instalacées - 20.000,00 20.000,00 100,00
Paragens Autocarros - 50.000,00 50.000,00 100,00
Maquinas de Venda a Bordo 10.000,00 10.000,00 - 0,00
Material de Transporte 1.000,00 170.000,00 169.000,00 100,00
Grandes Reparacoes 12.400,00 10.000,00 -2.400,00 -19,35
Viaturas ligeiras / Locagdo 10.000,00 30.000,00 20.000,00 200,00
Financeira
Diversos 180.000,00 125.100,00 -54.900,00 -30,50
Total 325.400,00 476.250,00 150.850,00 46,36
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Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras institui¢cdes financeiras

Transferéncias correntes
Administracdo central

Estado

Outras

PAII

OSsP
Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
Furbot

Servicos e fundos autbnomos
I.LE.F.P.

Administracao local

Continente

Cémara Municipal do Barreiro - OSP

Cémara Municipal Moita - OSP

Venda de bens e servigos correntes

Venda de bens

Outros

Fornecimento de gaséleo

Alienac&o de materiais

Venda de sucata

Caderno de encargos

Servigcos

Servicos especificos das autarquias

Bilhete agente unico

Viagens sem contacto

Bilhete de 1 dia

Bilhete de fim-de-semana

Pré-comprado

Unidades intermodais de transporte (Zapping)
Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Passe TCB

Passe TCB jovem

Passe TCB 3? Idade

17.000

5.000
150.000

10.000

100

200.000
85.000

79.755
500
30.000
500

1.200.000

20.000
1.000
750.000
650.000

1.125.000
350.000
450.000
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0702090602
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0702090607
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0702090703
0702090704
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0702090707
07020908

07020909

07020910

08

0801
080199
08019901
08019902
08019903
08019999

Passes institucionais
Passes sociais multimodais
L123
Intermodal
0123
L 123 Social +
0 123 Social +
Intermodal Social +
Passes combinados inter-empresas
SL-TCB 30 dias
Navegante
Passes escolares (4_18) e Sub23
TCB (4_18)/Sub23
L 123 (4_18)/Sub23
Intermodal (4_18)/Sub23
0 123 (4_18)/Sub23
SL-TCB 30 dias (4_18)/Sub23
Navegante (4_18)/Sub23
Suportes electronicos
Cartes lisboa viva
Cartdes lisboa viva “urgente”
Cartbes lisboa viva 4_18/Sub23
Cartdes lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”
Cartdes 7 colinas/viva viagem
Renovacao de perfil
Fee de personalizagcéo
Alugueres de autocarros
Aluguer de espacos publicitarios

Publicidade diversa

Outras receitas correntes
Outras

Outras

Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local

IVA reembolsado
Reembolso de vencimentos

Diversas
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260.000
1.000
100.000

150.000
1.267.000

240.000
50.000
35.000

300
5.000
60.000

30.000
60.000
5.000
5.000
20.000
15.000
20.000
400.000
90.000
500

27.500
150.000
121.630

29.370
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Transferéncias de capital

Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
Publicas

Outras

Administra¢do central

Estado-Particip.comunitéria project.co-financiados
QREN

Administrag¢go local

Continente

Cémara Municipal do Barreiro - OSP

600

80.000

214.500
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010109
010111
010113
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0101130102
01011302
01011304
010114
01011401
0101140102
0101140103
01011402
010115
0102
010202
01020201
01020202
01020203
010203
010204
01020401
01020402
010205
01020501
01020502
010206
010207
010210
010211
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Despesas com o pessoal

Remuneragoes certas e permanentes

Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado
Remuneragéo-Pessoal em fungdes

Recrut. de Pessoal p/novos postos trab.-Ind.
Pessoal contratado a termo-RCTFP
Remuneragéo-Pessoal em fungdes

Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato
Pessoal aguardando aposentacao

Pessoal em qualquer outra situagcéo
Representacao

Subsidio de refeicéo

essoal dos quadros

Sub Refeicdo-RCTFP-Tempo Indeterminado

Sub Refeicao-RCTFP-Contrato a Termo

Sub Refeicao - Pessoal em qualquer outra situagdo
Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado
Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo

Sub. Férias/Natal - Pessoal em qq outra situagéo
Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Horas extraordinarias - RCTFP- Tempo Indeterminado
Horas extraordinarias - RCTFP- Contrato a Termo
Trabalho extraordinario - Descanso semanal
Alimentacéo e alojamento

Ajudas de custo

Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado
Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo
Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeterminado
Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo
Formacéao 500

Colaboragao técnica e especializada

Subsidio de trabalho nocturno 500

Subsidio de turno

1.760.000
80.000

50

50
2.000
48.610
2.340

182.000
50
1.900

320.000
50
8.105
60.000

100.000
50
57.000
300

5.000
50

110.000
50

500
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01021101 Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado 345.000
01021102 Subs. de turno - RCTFP - Contrato a Termo 50
0103 Seguranga social

010301 Encargos com a saude 100.000
010303 Subsidio familiar a crianca e jovens

01030301 Subs. familiar a criangas e jovens 20.000
01030305 Subsidio mensal vitalicio 100
010304 Outras prestacdes familiares

01030401 Subsidio por morte 100
01030402 Subsidio de funeral 300
010305 Contribuicdes para a seguranca social

01030501 Assisténcia na doenca dos func publicos (ADSE) 232.100
01030502 Seg Social Pessoal Reg Cont Trab Fungdes Plblicas

0103050201 Caixa geral de aposentacoes 544.720
0103050202 Seguranga social regime geral 154.000
010306 Acidentes em servico e doencgas profissionais 20.000
010309 Seguros

01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 48.000
02 Aquisicdo de bens e servicos

0201 Aquisicdo de bens

020101 Matérias-primas e subsidiarias

02010101 Gasoleo 1.710.750
02010102 Lubrificantes 85.000
020101083 Materiais diversos 300.000
02010104 Adblue 3.000
020102 Combustiveis e lubrificantes

02010202 Gasoleo 2.400
02010204 Gas 11.000
02010299 Outros 500
020104 Limpeza e higiene 1.000
020107 Vestuario e artigos pessoais 50.000
020108 Material de escritério 5.000
020111 Material de consumo clinico 200
020112 Material de transporte-Pecas

02011201 Materiais adquiridos ao exterior 4.000
02011202 Servigcos executados no exterior 133.800

02011203 Material de reparacéo diverso 1.000



020114
020115
020118
02011801
0202
020201
02020101
020202
02020201
02020202
02020203
020203
020204
020209
02020901
02020902
020210
02021001
02021002
02021003
02021005
020212
02021201
02021202
02021205
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
02022001
02022002
02022003
02022009
020224

Outro material-Pecgas

Prémios, condecoragoes e ofertas
Livros e documentacéao técnica
Livros e documentacéao técnica
Aquisicdo de servicos

Encargos das instalacbes
Electricidade

Limpeza e higiene

Servico de limpeza das instalacdes
Servico de limpeza dos autocarros
Outros servicos de limpeza
Conservacao de bens

Locagéo de edificios
Comunicacdes

Despesas postais

Telefones e fax

Transportes

Transporte de pessoal

Transporte de mercadorias
Reboque de viaturas

Portagens e estacionamento
Seguros

Seguro automovel

Seguro de roubo

Seguro multiriscos

Deslocacoes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacéao

Seminarios, exposicdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspeccéao de viaturas

Diversos

Encargos de cobranca de receitas

ORCAMENTO PARA O ANO 2017 - DESPESA

6.000
50.000

500

70.610

50
105.695
4.000
8.500
4.605

1.500
45.585

300
100
2.000
4.100

165.000
3.330
200
5.000
320.000
50.000
10.000
13.400
10.220
30.000

29.000
5.720
9.420

45.200

47.000



020225
02022501
0202250101
0202250102
0202250103
0202250104
0202250105
0202250106
0202250107
0202250108
02022503
0202250301
02022599

06

0602
060203
06020301
06020302
06020303
06020305
06020307
06020399

07

0701
070103
07010307
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001
07011003
07011004

Outros servicos
Reparticdo de receita
Intermodal

SL-TCB

CARRIS - SL-TCB
ML-SL-TCB

Cartbes 4-18/sub23
Cartbes Lisboa Viva
Navegante

Zapping

Aluguer de equipamentos
Outros

Diversos

Outras despesas correntes
Diversas

Outras

Ilva pago

Servigcos bancarios
Quotizagdes

Multas

Tarifa mensal sibs

Diversos

Aquisicdo de bens de capital
Investimentos

Edificios

Outros

Material de transporte
Outro

Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Autocarros

Paragens de Autocarros

Maquinas e Aparelhagem Diversa
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1.031.600
500
709.535
30.000
7.800
107.200
564.275
5.000

1.000
9.700

50
27.200
23.985

5.000
1.000
500

5.100

140.000
10.000
30.000

2.000

6.150
50.000
30.000
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07011005
07011006
07011007
07011009
0701100999
070111
07011102
070113
0702
070205

Bilhética

Sistema de Apoio a Exploragép
Méaquinas de Venda a Bordo
Outro Equipamento de Transporte
Diversos

Ferramentas e utensilios
Ferramentas diversas
Investimentos incorp6reos
Locagéo financeira

Material de transporte-Viaturas

15.000

2.500

10.000

130.000

15.000
500

30.000

Em

ORGAO EXECUTIVO

de Em

de

ORGAO DELIBERATIVO

de

de
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MAPA DE PESSOAL

COMPETENCIA
ATIVIDADE

CARGO
CARREIRA
CATEGORIA

N°. POSTOS EXISTENTES
EM SETEMBRO 2016

TEMPO
INDETERMINADO

N°. POSTOS TRABALHO
PREENCHIDOS
EM SETEMBRO 2016
TEMPO
INDETERMINADO

TOTAL DE POSTOS DE
TRABALHO A
PREENCHER EM 2016
TEMPO
INDETERMINADO

PROPOSTA FINAL DE N°
TOTAL DE POSTOS DE
TRABALHO PARA 2017
TEMPO
INDETERMINADO

Cargos Dirigentes de
Nivel Intermédio

Dirigente 2° Grau
Dirigente 3° Grau

—_

Fungbes consultivas, de
estudo, planeamento,
programacao, avaliagao
e aplicagédo de métodos
e processos de natureza
técnica e ou cientifica,
que fundamentam e
preparam a deciséo.
Execucao de outras
atividades de apoio
geral ou especializado
nas areas de atuacédo
comuns, instrumentais e
operativas dos TCB.
Funcbes exercidas com
responsabilidade e
autonomia ténica, sob

a direcéo e orientacao
superior. Representacao
dos TCB em assuntos
da sua especialidade,
tomando opgbes

de indole técnica,
enquadradas por diretivas
e orientacdes superiores.

Técnico Superior

Funcbes consultivas, de
estudo, planeamento,
programacao, avaliagéo
e aplicagédo de métodos
e processos de natureza
técnica e ou cientifica,
que fundamentam e
preparam a deciséao.
Execucao de outras
atividades de apoio
geral ou especializado
nas areas de atuacédo
comuns, instrumentais e
operativas dos TCB.
Funcbes exercidas com
responsabilidade e
autonomia técnica, sob
a direcéo e orientacao
superior. Representacao
dos TCB em assuntos
da sua especialidade,
tomando opgdes de
indole ténica,
enquadradas por diretivas
e orientacdes superiores.

Coordenador
Técnico

Funcbes de natureza
executiva, de aplicagao
de métodos e processos,
com base em diretivas
definidas e instrucdes
gerais, de grau médio de
complexidade, nas areas
de actuacdo comuns e
intrumentais e nos varios
dominios de actuagéo
dos TCB.

Recebem e depositam
os valores monetarios
resultantes da atividade
dos TCB

Atendimento do publico.
Procede ao carregamento
de suportes eletronicos
de viagens e ou passes
sociais; produz e emite
suportes eletronicos.

Assistente
Técnico




MAPA DE PESSOAL

COMPETENCIA
ATIVIDADE

CARGO
CARREIRA
CATEGORIA

N°. POSTOS EXISTENTES
EM SETEMBRO 2016

TEMPO
INDETERMINADO

N°. POSTOS TRABALHO
A PREENCHER
EM SETEMBRO 2016
TEMPO
INDETERMINADO

PROPOSTA FINAL DE N°.

TOTAL DE POSTOS DE
TRABALHO PARA 2016
TEMPO
INDETERMINADO

PROPOSTA FINAL DE N°
TOTAL DE POSTOS DE
TRABALHO PARA 2017
TEMPO
INDETERMINADO

Controla o horario das
carreiras; orienta o
servico na via publica;
Verifica o cumprimento
das normas de servico,
elabora o relatério
diario. Monitorizaagdes
de formagéo. Presta
informacgdes ao publico.
Controla as entradas de
pessoal e afeta viaturas
aos servicos. Assegura
a rapida normalizacao
do servigo em casos

de avarias ou falta de
pessoal.

Exerce fungdes de
supervisdo dos
assistentes operacionais
que lhe estdo adstritos.

Encarregado
Operacional

Setor Exploragédo

10

10

Funcbes de coordenacao
dos assistentes
operacionais afectos

ao seu sector de
actividade, por cujos
resultados é responsavel.
Realizagao de tarefas

de programacao, de
organizacao e controlo
de trabalhos a executar
pelo pessoal sob a sua
coordenacao.

Encarregado
Operacional

Setor Manutencédo

Funcdes de natureza
executiva, de carater
manual ou mecanico,
enquadradas em
diretivas gerais definidas
e com graus de
complexidade variaveis.
Execucéo de tarefas

de apoio elementares,
indispensaveis ao
funcionamento dos
servicos, podendo
comportar esforgo fisico.
Responsabilidade pelos
equipamentos sob a sua
guarda e pela sua correta
utilizacéo, procedendo
quando necessario, a
manutencao e reparacao
dos mesmos

Assistente
Operaciona

159

159

13

172

TOTAL

189

184

13

202
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