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1. NOTA DE ABERTURA

A presente proposta das Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento 2018 sendo a primeira de
um novo ciclo eleitoral que naturalmente nado deixara de indiciar uma mudanga de gestéo,
ndo perde de vista, o facto de os TCB’s serem unanimemente considerados um dos mais
importantes apoios na qualidade de vida dos Barreirenses no que respeita a Mobilidade, um
suporte fundamental da atividade econémica do Concelho e que muito contribui para que
esta ndo seja agravada, bem como, a garantia de Transporte Publico que os TCB'’s sempre

asseguraram.

Todos temos consciéncia, que, apesar dos nossos TCB's serem um instrumento
estruturante na vida do Concelho, muito ainda tém que evoluir no que respeita a qualidade
do servico prestado as populagdes, de forma a poderem assumir-se como uma real alavanca
potenciadora no progresso do desenvolvimento econémico que o Barreiro necessita, e os

Barreirenses exigem.

O envelhecimento da atual frota, continua a ser o principal motivo da real perda da
qualidade do servico prestado, sendo também conhecidas as suas principais causas,
nomeadamente a auséncia de comparticipacao pela prestacdo de servigo publico dos TCB's
na Rede de Transportes Publicos da AML, injustica essa, que sé muito recentemente foi

minimizada.

O processo em curso de aquisi¢do de 60 novos autocarros a gas natural, ird permitir que os
TCB "s atinjam um novo patamar de sustentabilidade, proporcionando também, condi¢cdes
de oferta mais condizentes com a qualidade de servico bem como, uma maior atratividade

dos Transportes Publicos.

A nova frota, que se prevé comegar a ser rececionada no ultimo trimestre de 2018, vai
repor a perda de qualidade do servico prestado no Concelho do Barreiro, ocorrida pela
precipitada opcao tomada em 2016 da expansdo da prestacao do servico ao Concelho
da Moita, com consequéncias na perda de passageiros e um aumento significativo de

reclamacdes.

Dar-se-a continuidade ao principio da procura da sustentabilidade financeira dos TCB’s,

consolidando a expansdo da sua atividade comercial, nomeadamente a ja operada no
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Concelho da Moita, mas, sem que a mesma coloque em causa a necessaria melhoria da

qualidade do servico no Barreiro.

A substituicdo do sistema de bilhética, por um com maior capacidade de reformulacao do
atual sistema tarifario, serd mais uma peca importante no puzzle que, num futuro préximo,
vai possibilitar que o Barreiro possa vir a oferecer aos Barreirenses e a quem queira vir
investir no nosso Concelho, um servico de Transportes Publicos de qualidade para o século
XXI.

A certificagdo da implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade ISO 9000, iniciado e
confirmado em 2017, serd mais uma garantia de melhoria dos nossos TCB "s e sem duvida,
um motivo de orgulho dos seus trabalhadores, que ha muito interiorizaram a importancia no

dia-a-dia do seu papel portador da imagem do Concelho.

O Presidente

Frederico Rosa / Jodo Pintassilgo
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2. OBJETIVOS

IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE QUALIDADE ISO 9000

A implementacgéo do sistema de qualidade ISO 9000 iniciou-se em 2017, encontrando-se previsto para 2018
a sua certificagdo e acompanhamento. Prevé-se a realizagdo de auditorias internas e externas, tendo em
conta a certificacao final.

COMUNICACAO E IMAGEM

Pretende-se modernizar a imagem dos TCB, sob a perspetiva da sustentabilidade ambiental e alavancada na
modernizagéo de frota a ocorrer entre 2018 e 2019. A requalificagdo dos espagos de comunicagdo ao utente,
novas formas de comunicar mais apelativas e intuitivas e a mudanca de imagem nos autocarros e nos
fardamentos.

Ao nivel interno, estabelecer canais de comunicagao privilegiados entre os trabalhadores, com recurso a um
Backoffice e equipamentos de acesso em rede para acesso a informacgao.

Encontra-se previsto a publicagédo do livro alusivo ao sexagésimo aniversario dos TCB

FORMACAO PROFISSIONAL
Desenvolver o potencial humano, com recurso & formacao continua, valorizando os trabalhadores e otimizan-

do o seu desempenho profissional.

REDE DE TRANSPORTES

Monitorizar e adequar a rede de transporte as necessidades de mobilidade dos municipes e da atividade
econdémica do municipio, procurando potenciar o acesso a Bens e Servigos. Assegurar as ligagdes intermo-
dais na Area Metropolitana de Lisboa (AML), com uma oferta de transporte publico em articulacio horaria e
espacial com outros operadores de transporte.

Consolidar a operagdo de transporte no municipio da Moita, em articulagdo com os movimentos
intraconcelhios.

Introduzir o titulo ocasional intermodal ZAPPING, promovendo a integracao tarifaria de titulos ocasionais
com os diferentes operadores da AML.

Aquisicdo de 60 autocarros movidos a gas natural, programando o abate dos autocarros movidos a gaséleo.
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REQUALIFICACAO DO EDIFICADO
Adaptar o edificio 4 nova imagem, assegurando o seu bom estado de funcionamento. Personalizar o edificio
administrativo e concluir o sistema de arquivo.

Equipar a oficina com novos equipamentos que permitam a reducéo de esforcos fisicos e otimizar tempos
de execucgdo de operagdes de manutencgao.

Construir um posto de abastecimento de gas natural liquefeito, adaptando o atual posto de combustivel
existente.

Adquirir uma nova maquina de lavar adaptada para autocarros, permitindo maior eficiéncia na lavagem de
viaturas, com menores custos de manutengdo e procurando sistemas de lavagem ambientalmente mais
eficientes.

Requalificar o posto de gestdo de trafego, adaptado para apoio & exploragédo e expedicao.

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Aquisicdo e desenvolvimento de um sistema de bilhética evolutivo, com capacidade de reformulagéo do atual
sistema tarifario e potenciador de um sistema de Buiseness Inteligence.

Contratualizagdo de servicos de manutencao e desenvolvimento da APP TCB.

Desenvolvimento da intranet TCB, apoiada no backoffice do site TCB, para divulgacdo e gestdo de
informacgao interna TCB.

Expansdo de sistemas de informagdo em tempo real nas paragens.
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3. GOP E ORCAMENTO

As Grandes Opgdes do Plano e Orgcamento dos TCB totalizam um valor de 12.289.700 euros para o ano
de 2018, assentam na prossecuc¢do de uma politica de rigor orcamental e cumprem a regra do equilibrio
estabelecida pelo n.° 1 do art.° 40 da Lei 73/2013, de 3 de setembro, prevendo valor de receita para cobrir
todas as despesas.

Relativamente ao ano de 2017 traduz-se num aumento de 15,30%, justificado pela aprovacdo da
candidatura ao Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficacia no Uso de Recursos - PO SEUR, criado
no seguimento e compromisso da Estratégia “Portugal 2020", para aquisicdo de 60 viaturas a Gas
Natural Comprimido (GNC) e pela aquisicdo de um Posto de Combustivel de Gas Natural Liquefeito (GNL),
aumentando 1.630.000 euros comparativamente ao ano anterior.

Do lado da despesa, salienta-se também o descongelamento e progressido das carreiras da funcdo publica
e sua reposicdo salarial, de acordo com a Lei 114/2017 de 29 de dezembro, a qual aprova o Orcamento de
Estado para 2018, com impacto nas despesas de pessoal, preconizando-se um aumento superior a 330.000
euros aos valores suportados no ano transato.

Do lado da receita, a mesma é sustentada pela comparticipacdo do PO SEUR com a candidatura atras
mencionada em 1.333.000 euros bem como a estimativa de aumento de 2,20% nos proveitos com a venda
dos titulos de transporte, representando um encaixe financeiro de cerca de 176.000 euros, e pela previsdo de
arrecadacido de 200.000 euros provenientes do Municipio da Moita referente & compensacao financeira por
obrigacdo de servico publico pelo servigo prestado no alargamento de carreiras a unido de freguesias da Baixa
da Banheira e Vale da Amoreira e freguesia de Alhos Vedros.

3.1 RECEITA
TRANSFERENCIAS .
CORRENTES 2017 2018 A (euros) A (%)
Estado (OSP) 150.000,00 20.000,00 -130.000,00 -86,67
Cémara Municipal do Barreiro 300.000,00 414.500,00 114.500,00 38,17
(OSP)
Cémara Municipal da Moita 85.000,00 200.000,00 115.000,00 >100,00
(OSP)
Outras 15.100,00 50,00 -15.050,00 99,67
TOTAL 550.100,00 634.550,00 84.450,00 15,35

O acréscimo de 15,4% nas transferéncias correntes deve-se, por um lado, a este grupo econdémico passar a
incluir a totalidade da compensagéo das obriga¢des de servigco publico do Municipio do Barreiro, que no ano
anterior se repartia parte em transferéncias de capital e, por outro lado, a inclusdo dos servigcos prestados e
n3o faturados referente as mesmas compensagdes com o Municipio da Moita do ano de 2017.
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BE@%ERSEENRTVIQEOS 2017 2018 A (euros) A (%)
Fornecimento Gasdleo 579.755,00 580.000,00 245,00 0,04
Titulos de Transporte 8.041.818,79 8.218.500,00 176.681,21 2,20
Suportes Eletrénicos 155.000,00 165.000,00 10.000,00 6,45
Aluguer de Autocarros 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00
Aluguer de Espagos 90.000,00 90.000,00 0,00 0,00
Diversos 31.500,00 86.000,00 54.500,00 >100,00
TOTAL 9.298.073,79 9.539.500,00 241.426,21 2,60

No agrupamento Bens e Servicos Correntes verifica-se um acréscimo total de 2,60%, em consequéncia do
aumento dos titulos intermodais combinados e titulos préprios conjugado com um aumento da venda da tarifa

de Bordo e do Passe Navegante, e do alargamento da rede de vendas TCB.

Prevé-se também um aumento nos passes de estudante 4_18, face ao alargamento a partir de setembro a

todos os estudantes, independentemente da sua condicao financeira.

Este alargamento do passe 4_18 permite também o crescimento positivo de 6,45% na emissdo dos cartdes

(suportes eletronicos).

OUZ%ARSREE‘?EISTAS 2017 2018 A (euros) A (%)

IVA Reembolsado 150.000,00 530.000,00 380.000,00 >100,00
Reembolso de Vencimentos 121.630,00 122.000,00 370,00 0,30
Indeminizagdo Estrago Viaturas 27.500,00 30.000,00 2.500,00 9,09
Diversos 29.370,00 30.050,00 680,00 2,32

TOTAL 328.500,00 712.050,00 383.550,00 116,76

A previsdo de acréscimo de receita nesta capitulo econémico, tem em consideragdo a movimentacdo do

reembolso do IVA com a candidatura ao PO SEUR.

TRANgAFEI$EECIAS 2017 2018 A (euros) A (%)
QREN 80.000,00 0,00 -80.000,00 -100,00

PO SEUR 0,00 1.333.000,00 1.333.000,00 100,00
OTLIS 0,00 70.000,00 70.000,00 100,00

CMB 214.500,00 0,00 -214.500,00 -100,00
Diversos 600,00 0,00 -600,00 -100,00
TOTAL 295.100,00 1.403.000,00 1.107.900,00 375,43
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O investimento da candidatura ao PO SEUR justifica os valores nas transferéncias de capital via as compe-
tentes entidades estatais. E de referir também os 70.000 euros a comparticipar pela OTLIS para a aquisicdo e
desenvolvimento de sistema de bilhética sem contato. A diminuicdo da comparticipacdo da CMB é reforgada
em transferéncias correntes pelo mesmo valor de 214.500 euros por compensagéo financeira de obrigagdes

de servigo publico.
3.2 DESPESA

O aumento verificado nas despesas de pessoal, devem-se ao descongelamento das posi¢des remuneratérias
em 2018 e a reposicdo do valor hora com trabalho extraordinario, nos termos da lei 35/2014 de 20 de junho.

A diminuigdo nos encargos com saude, deve-se a amortizagdo da divida a ADSE no valor de 6.700 euros més.
Relativamente as remuneracdes do pessoal, existe a previsdo do preenchimento de seis lugares no mapa de

pessoal na categoria de assistente operacional para fungdes de agente Unico e eletromecéanico, bem como,
um lugar na carreira de assistente técnico a serem ocupados mediante procedimento concursal.

DESPESAS COM PESSOAL 2017 2018 A (euros) A (%)
Remuneragdes 2.223.665,00 2.355.790,00 132.125,00 5,94
Subsidio de Refei¢do 192.150,00 196.640,00 4.490,00 2,34
Horas Extraordinarias 163.250,00 280.050,00 116.800,00 71,55
Abono Falhas 102.050,00 107.050,00 5.000,00 4,90
Subsidio de Turno 326.560,00 376.550,00 49.990,00 15,31
Encargos ¢/ Saude 234.110,00 227.590,00 -6.520,00 -2,79
Seguranca Social 703.420,00 738.000,00 34.580,00 4,92
Diversos 50.980,00 51.840,00 860,00 1,69

TOTAL 3.996.185,00 4.333.510,00 337.325,00 8,44

A previsdo de despesa com a aquisicdo de bens e servicos apresenta sensivelmente os mesmos valores de
2017, encargos estes, que sustentam a estrutura e operagao diaria dos TCB.

Prevé-se um ligeiro aumento do valor do gasdleo, face a evolugdo do preco do gasdleo do ultimo ano e do
aumento do imposto sobre este combustivel.

Verifica-se um aumento nas rubricas materiais e servicos executados ao exterior, face a maior necessidade de
manutencdo de viaturas.

O decréscimo na rubrica diversos, deve-se sobretudo a diminuicdo de dotagdo em Estudos, Pareceres,
Projetos em Consultoria em 80.000 euros.
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AQUISICO DE BENS 207 2018 I .
Gasoleo 2.116.660,00 2.120.500,00 3.840,00 0,18
Lubrificantes 89.500,00 89.500,00 0,00 0,00
Materiais Diversos 362.150,00 396.000,00 33.850,00 9,35
Servicos Executados Exterior 107.750,00 150.000,00 42.250,00 39,21
Eletricidade 62.610,00 69.000,00 6.390,00 10,21
Seguros 122.580,00 142.900,00 20.320,00 16,58
Assisténcia Técnica 33.000,00 54.300,00 21.300,00 64,55
Reparticdo de Receita 2.428.360,00 2.437.860,00 9.500,00 0,39
Diversos 719.365,00 610.580,00 -108.785,00 -15,12
TOTAL 6.041.975,00 6.070.640,00 28.665,00 0,47

O aumento de 1.260.000 euros em despesas de capital ¢ justificado com a execugdo da candidatura ao
PO SEUR para aquisicdo de 60 viaturas a Gas Natural Comprimido (GNC) e pela aquisicdo de um Posto de
Combustivel de Gas Natural Liquefeito (GNL), bem como o investimento em um sistema de bilhética sem
contacto para a frota dos TCB.

DESPESAS DE CAPITAL 2017 2018 A (euros) A (%)
Hardware/software 40.000,00 41.400,00 1.400,00 3,50
Autocarros 149.150,00 550.000,00 400.850,00 >100,00
Sistema Bilhética 15.000,00 155.000,00 140.000,00 >100,00
Maquinas Venda a Bordo 10.000,00 20.000,00 10.000,00 100,00
Posto Abastecimento GNL 0,00 833.000,00 833.000,00 100,00
Grandes Reparagdes 250.000,00 137.300,00 -112.700,00 -45,08
Equipamento Oficina 45.000,00 72.000,00 27.000,00 60,00
Diversos 70.100,00 37.000,00 -33.100,00 -47,22
TOTAL §79.250,00 1.845.700,00 1.266.450,00 >100,00
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02022501
0202250101
0202250102
0202250103

Livros e documentacg3o técnica
Livros e documentacdo técnica
Aquisicdo de servicos
Encargos das instalagdes

Electricidade

Limpeza e higiene
Servigo de limpeza dos autocarros
Conservacdo de bens
Locacdo de edificios
Comunicagdes
Despesas postais
Telefones e fax
Transportes
Transporte de pessoal
Reboque de viaturas
Portagens e estacionamento
Seguros
Seguro automdvel
Seguro de roubo
Seguro multiriscos

Deslocacgdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacgéo

Seminarios, exposi¢des e similares
Publicidade

Vigilancia e segurancga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspecgéo de viaturas

Diversos

Encargos de cobranca de receitas
Outros servigos

Repartigdo de receita

Intermodal

SL -TCB

CARRIS - SL - TCB

500

69.000

82.200
67.650
4.900

1.900
25.000

500
2.500
4.700

139.300
3.350
250
3.700
180.000
25.000
1.000
6.650
4.000
54.300

6.500
4.000
9.000
26.000
45.000

931.085
440
709.535



0202250105
0202250106
0202250107
0202250108
02022599

03

0301

030103
03010302
0301030201
0301030202

06

0602
060203
06020301
06020302
06020303
06020305

07

0701
070104
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001
07011003
07011004

Cartdes 4-18/sub23
Cartdes Lisboa Viva
Navegante

Zapping

Diversos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Empréstimos de médio e longo prazos

Empréstimo CGD
Empréstimo BPI

Outras despesas correntes
Diversas

Outras

Iva pago

Servicos bancarios
Quotizacgdes

Multas

Aquisicdo de bens de capital
Investimentos

Construgdes diversas
Outros

Material de transporte
Outro

Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Autocarros

Paragens de Autocarros

Méaquinas e Aparelhagem Diversa

5.500
51.500
739.300
500
17.600

50
50

50
26.500
12.100
1.100

833.000

137.300
11.400
30.000
30.000

550.000
1.000
65.000



07011005
07011006
07011007
070111
07011102
0702
070205

Bilhética

Sistema de Apoio a Exploracap
Méaquinas de Venda a Bordo
Ferramentas e utensilios
Ferramentas diversas 7.000
Locag3o financeira

Material de transporte-Viaturas

155.000
5.000
20.000

1.000

ORGAO EXECUTIVO

Em de de

Em

ORGAO DELIBERATIVO

de de
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Pessoal




Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2018

MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO
(Art.° 29.° da Lei 35/2014 de 20 de junho)

Postos de | Postos de

Postos de | Postos de | Postos de | Postos de | Postos de Trabalho | Trabalho | Numero

Trabalho | Trabalho | Trabalho | Trabalho | Trabalho

COMPETENCIA Cargo existentes | ocupados | cativos vagos vagos cerem serem Total de
ATIVIDADE Carrelre} Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo criados criados | Postos de
Categoria Indet Indet Indet Indet Deter. Tempo Te:po Irabalho
’ ’ ' ’ ’ Deter. Indet. para 2018
2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Direccdo Intermédia Chefe
2.° Grau Divis&o 1 1 0 0 0 0 0 1
Direcg3o Intermédia Coor.
3.°Grau Gabinete 2 2 0 0 0 0 0 2

Fun¢des consultivas, de
estudo, planeamento,
programacéo, avaliagcdo e
aplicagdo de métodos e
processos de natureza
técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a
deciséo. Execugéo de
outras atividades de apoio
geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns,
instrumentais e operativas
dos TCB.

Fung&es exercidas com
responsabilidade

e autonomia ténica, sob a
direcdo e orientagéo
superior. Representagdo
dos TCB em assuntos da
sua especialidade, tomando
opgdes de indole ténica,
enquadradas por diretivas e
orientagdes superiores.

Técnico
Superior

Fungdes consultivas, de
estudo, planeamento,
programacéo, avaliagdo e
aplicagdo de métodos e
processos de natureza
técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a
decisdo. Execugdo de
outras atividades de apoio
geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns,
instrumentais e operativas
dos TCB.

Fungdes exercidas com
responsabilidade e
autonomia técnica, sob a
direcdo e orientagéo
superior. Representagéo
dos TCB em assuntos da
sua especialidade, tomando
opgdes de indole ténica,
enquadradas por diretivas e
orientagdes superiores.

Coor.
Técnico

// 22



Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2018

MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO
(Art.° 29.° da Lei 35/2014 de 20 de junho)

Postos de | Postos de
Trabalho | Trabalho | Numero
serem serem Total de
criados criados | Postos de
Tempo Tempo Trabalho
Deter. Indet. para 2018
2018 2018

Postos de | Postos de | Postos de | Postos de | Postos de
N Cargo Trabalho | Trabalho | Trabalho | Trabalho | Trabalho
COMPETENCIA Carreira | existentes | ocupados | cativos vagos vagos
ATIVIDADE Categoria | Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
Indet. Indet. Indet. Indet. Deter.
2017 2017 2017 2017 2017

Funcdes de natureza
executiva, de aplicagdo de
métodos e processos, com
base em diretivas definidas
e instrugdes gerais, de
grau médio de
complexidade, nas areas
de actuacdo comuns e
intrumentais e nos varios
dominios de actuacdo dos
TCB.

Recebem e depositam os
valores monetarios
resultantes da atividade
dos TCB.

Atendimento do publico.
Procede ao carregamento
de suportes eletrénicos de
viagens e ou passes sociais;
produz e emite suportes
eletronicos.

Assistente
Técnico

Controla o horario das
carreiras; orienta o servico
na via publica;

Verifica o cumprimento das
normas de servigo, elabora
o relatério diario.
Monitoriza a¢des de
formacg&o. Presta
informacgdes ao publico. Enc.

Controla as entradas de Operacional 12 T ! 0 0 0 0 12
pessoal e afeta viaturas aos
servigos. Assegura a rapida
normalizac&do do servigo
em casos de avarias ou falta
de pessoal. Exerce fungdes
de supervisdo dos
assistentes operacionais
que lhe estdo adstritos.

Fungdes de natureza
executiva, de carater
manual ou mecénico,
enquadradas em diretivas
gerais definidas e com
graus de complexidade
variaveis. Execugdo de
tarefas de apoio
elementares, indispensaveis
ao funcionamento dos
servigos, podendo
comportar esforgo fisico.
Responsabilidade pelos
equipamentos sob a sua
guarda e pela sua correta
utilizag3o, procedendo
quando necessario,

a manutencgdo e
reparagdo dos mesmos.

Assistente

Oper. 172 162 4 0 6 0 0 172

TOTAL 202 189 6 1 6 1 2 205
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Sempre Presentes,
no Futuro da Mobilidade



