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1. NOTA DE ABERTURA

A alteragdo do sistema tarifario na AML, ocorrida a 01 abril de 2019, tal como se previa, veio
trazer uma auténtica revolugdo na Mobilidade das populagdes, que ao estender-se progres-

sivamente a todo o Pais, trouxe um forte incentivo a utilizacdo dos Transportes Publicos.

Sendo naturalmente expectavel um significativo aumento da procura, mas também conhecidas

as dificuldades na oferta, os operadores souberam no essencial dar resposta.

Iniciada a rececdo dos novos autocarros, dado inicio ao Procedimento Concursal para a
admissdo de novos Motoristas (Agentes Unicos), obtida a Licenca de Exploracdo do nosso
Posto de Abastecimento de GNL e encontradas solugdes exequiveis para a resolucdo de
créditos antigos, os Transportes Coletivos do Barreiro iniciardo 2020, com uma confianca
consolidada, mas com perfeita consciéncia do muito que ainda ha por fazer para na conti-
nuagdo do papel que tem desempenhado, como infraestrutura estruturante do Barreiro e
concelhos limitrofes, mas também para contribuir na resposta necessaria aos desafios que

se nos colocam para o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho e da Peninsula de Setubal.

Pelo que, o ano 2020 sera crucial para a concretizacdo de medidas relevantes para a pros-
secucao do projeto de fazer dos Transportes Coletivos do Barreiro - TCB um operador de
referéncia na Margem Sul, sendo de salientar a indispensavel reestruturacao da sua estrutura
e organizagao, capaz de dar a resposta a expansao do seu servigo com possibilidade de sair
dos limites do Concelho, sem descurar o necessario reforco na resposta a acentuada procura

que ja se sente no Barreiro.

Resposta essa, que passara necessariamente por reequacionar a dimensdo da frota em
operagao, procurando-se medidas exequiveis e compativeis com o necessario equilibrio

orcamental.

A adaptacao da oficina para veiculos a gas natural e aquisicdo de novos equipamentos
que permitam a reducdo de esforcos fisicos e otimizacdo dos tempos de execucido de
operacdes de manutencdo, assim como a aquisicdo de uma nova maquina de lavar
adaptada aos novos autocarros, com menores custos de manutencao e procurando sistemas

de lavagem ambientalmente mais eficientes.

e SR S

/14




Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2020

Sabendo-se que a atratividade do Transporte Publico, ndo passa apenas pela redugdo do
tarifario, mas também pela qualidade do servico que é prestado, nesse sentido sera dada
especial atencdo aos aspetos que se relacionem com uma resposta mais célere aos nossos

clientes, seja melhorando as condi¢cdes da Gestédo de Trafego, seja no Atendimento Publico.

O Desenvolvimento Tecnoldgico, serd também um caminho a prosseguir na senda da
melhoria da qualidade de servigo. Assim, continuaremos a desenvolver um sistema de
bilhética evolutivo, com capacidade de reformulacao do atual sistema tarifario, incluindo a

venda de titulos a bordo, e potenciador de um sistema de Buiseness Inteligence.

A Introdugdo de sistemas de ecocondugdo, que permitird monitorizar e corrigir as técnicas

individuais de cada condutor, permitindo padronizar estilos de conducao.

Para todas as melhorias necesséarias a prossecucdo dos nossos objetivos, seja uma resposta
cabal a procura crescente, com incremento da qualidade e conforto dos que procuram
nos TCB a resposta adequada as suas necessidades de Mobilidade, contaremos com o
Sistema de Gestdo de Qualidade, recentemente implementado e Certificado e que
todos teremos de identificar como a ferramenta indispensavel ao éxito que todos

desejamos para os Nossos Transportes Publicos Rodoviarios.

Por fim, mas ndo por ultimo, os Recursos Humanos que continuando a ser o principal
recurso de qualquer organizacdo, aos quais serd dada a devida atencdo a sua formacao
continua, pelo que continuaremos a contar com Todos os Trabalhadores, como sempre
indispensaveis a concretizacdo dos objetivos, que em sintese podemos resumir em
CONTINUAR A SERVIR OS BARREIRENSES E A CONTRIBUIR PARA QUE O BARREIRO
SEJA UM CONCELHO CENTRAL NO DESENVOLVIMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL.

O Presidente Vogal al

7

Frederico Rosa Jodo Pintassilgo Rpi Braga
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2. OBJETIVOS

REESTRUTURAGAO DA ORGANIZAGAO DOS TCB

Adaptar a organizagdo e estrutura dos TCB para uma nova realidade de expansio do servi¢co, com possibili-
dade de sair dos limites geograficos do Concelho, aos municipios limitrofes. Aprovar um mapa de pessoal que
permita responder &s novas exigéncias de gestdo e operacgéo, para os TCB de 2020 e anos seguintes.

MANUTENCAO DO SISTEMA DE QUALIDADE ISO 9000
O sistema de qualidade ISO 9000 foi certificado em 2019, sendo necessario manter esta certificacao e iniciar
0s passos hecessarios para o seu alargamento 4 norma ambiental ISO 14000. As-revas

COMUNICACAO E IMAGEM
Para 2020 encontra-se prevista a imagem unica metropolitana na Area Metropolitana de Lisboa, sendo
necessario adaptar os TCB a esta nova realidade, quer em imagem como em canais de comunicag3o.

Encontra-se em curso o desenvolvimento de uma intranet para melhorar a comunicagdo com os colaboradores

dos TCB, e simultaneamente simplificar e desmaterializar alguns dos processos existentes.

FORMAGAO PROFISSIONAL
Desenvolver o potencial humano, com recurso & formagéo continug valorizando os trabalhadores e otimizando
o seu desempenho profissional.

Foi regulamentado em 2019 a obrigatoriedade de as empresas assegurarem a formag&o obrigatoéria para o ex-
ercicio da profissdo. Como tal, os TCB irdo integrar no seu plano de formagao estas formagdes, onde se inclui
o CAM (Certificado de capacidade profissional de motorista).

Aliada as novas viaturas, encontram-se igualmente previstas agdes de formacéo relativas & manutengéo de
viaturas, procurando adaptar os conhecimentos ja existentes do pessoal afeto 4@ manutencgdo para a nova re-
alidade.

A introdugdo do novo sistema de contabilidade SNC-AP necessita de prover a formagdo para a capacitagido
dos trabalhadores para novas formas de contabilizag&o.

REDE DE TRANSPORTES

Monitorizar e adequar a rede de transporte &s necessidades de mobilidade dos municipes e da atividade
econdmica do municipio, procurando potenciar o acesso a Bens e Servigos. Assegurar as ligagdes intermodais
na Area Metropolitana de Lisboa (AML), com uma oferta de transporte publico em articulacio horaria e espa-
cial com outros operadores de transporte.

A aquisicdo de 60 novos autocarros a gas natural ird permitir reforcar a operacdo de transporte no municipio

do Barreiro, e articular com os municipios vizinhos novos servigos interurbanos no &mbito do Regime Juridico
de Servicos de Transporte Publico.
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REQUALIFICACAO DO EDIFICADO
Adaptar o edificio e oficina & nova imagem, assegurando o seu bom estado de funcionamento. Personalizar o
edificio administrativo e concluir o sistema de arquivo.

Adaptar a oficina para veiculos a gas natural e adquirir novos equipamentos que permitam a redugéo de es-

forcos fisicos e otimizar tempos de execugdo de operagdes de manutencao.

Adquirir uma nova maquina de lavar adaptada para autocarros, permitindo maior eficiéncia na lavagem de via-

turas, com menores custos de manutengao e procurando sistemas de lavagem ambientalmente mais eficientes.
Adaptar o parque de viaturas ao novo posto de géas natural e & maquina de lavar preconizada.
Requalificar o posto de gestdo de trafego, adaptado para apoio & exploragédo e expedoip:

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Continuar a desenvolver de um sistema de bilhética evolutivo, com capacidade de reformulagédo do atual siste-
ma tarifario, incluindo a venda de titulos a bordo, e potenciador de um sistema de Business Inteligence.

Introdugéo de sistemas de eco condugdo, permitindo monitorizar e corrigir as técnicas individuais de cada
condutor, permitindo padronizar estilos de conducao.

Contratualizagdo de servicos de manutencéo e desenvolvimento da APP TCB.
Desenvolvimento da intranet TCB, apoiada no BackOffice do site TCB, para divulgacéo e gestdo de informagao
interna TCB.

Expansao de sistemas de informagdo em tempo real nas paragens.

ATIVIDADE DE ALUGUERES
Modernizar a frota de autocarros de turismo, permitindo melhorar a resposta do municipio, quer nas deslo-

cagdes culturais do movimento associativo, como nas deslocagdes de dambito escolar.

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Inserido no d&mbito da tematica social, os TCB contemplam o apoio a eventos de natureza local, dinamizando
projetos que pela sua natureza social possam ser alavancados através da marca TCB, como promotor de uma
mobilidade sustentéavel.

e SR S
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3. GOP E ORCAMENTO

As grandes Opc¢des do Plano e Orgamento dos Transportes Colectivos do Barreiro para o ano de 2020, totali-
zam 14.392.000€, uma diminuigdo de 56,8% relativamente ao ano anterior, € cumprem com o regulamentado
no n.°1do art.° 40 da Lei 73/2013, de 3 de setembro, prevendo valor de receita para cobrir todas as despesas.

Refletem uma reducao das despesas de capital, face ao forte investimento do ano anterior com a aquisicdo
de 60 autocarros e a construgdo do posto de abastecimento de GNL, mantendo sobretudo investimento no
alargamento da rede e oferta de transporte publico, a aposta em sistemas de gestdo e comunicagéo e a adap-
tacdo da oficina a viaturas a Gas Natural.

As despesas correntes reduziram, em resultado da regularizagdo das dividas da reparticdo de receita aos
operadores de transportes e da reducao de custos operacionais, mas releve-se o aumento em despesas com
custos de pessoal, face 4 necessidade de aumentar a oferta de transporte publico, com um crescimento expo-
nencial da procura, alavancado sobretudo no efeito do Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria .

A receita foi ajustada aos valores apurados em 2019, com uma tendéncia de crescimento face a uma conjuga-
¢do de fatores potenciadores da utilizagdo do Transporte Publico: A reducéo das tarifas, o aumento da fiabili-
dade e conforto dos veiculos e o aumento da oferta.

3.1 RECEITA
TAXAS , MULTAS
E OUTRAS PENALIDADES 2019 2020 A (euros) A (%)
Juros de Mora 40.000,00 21.000,00 -19.000,00 -47,50
TOTAL 40.000,00 21.000,00 -19.000,00 -47,50

Os juros contabilizados, sédo respeitantes a divida da Rodoviaria de Lisboa proveniente da reparticado de recei-
ta dos passes intermodais desde dezembro de 2015.

TR?:T)SRFREERNETNECSIAS 2019 2020 A (euros) A (%)
Estado (OSP) 20.050,00 100,00 -19.950,00 -99,50%
CMB (OSP) 163.000,00 163.000,00 0,00 0,00%
CMM (OSP) 170.000,00 72.000,00 -98.000,00 -57,65%
TOTAL 353.050,00 235.100,00 -117.950,00 -33,41%

Verifica-se um decréscimo de 33,4% nas Transferéncias Correntes, decorrente da regularizagdo do valor em
divida pela Camara Municipal da Moita relativa a comparticipag&o financeira por obrigagcao do servi¢co publico
e por ndo se encontrar ainda disponivel qual o valor a compensar ps TCB pela sua participagdo no sistema de
passes intermodais na Area Metropolitana de Lisboa em 2019.

e SR S
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E SE\lgs?lgéngoBrgllzsNTEs 2019 2020 A (euros) A %)
Fornecimento de Gaséleo 580.000,00 500.000,00 -80.000,00 -13,79%
Titulos de Transporte 9.466.850,00 8.820.400,00 -646.450,00 -6,83%
Suportes Eletrénicos 175.000,00 145.000,00 -30.000,00 -17,14%
Aluguer de Autocarros 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00%
Aluguer de Espacos 90.000,00 90.000,00 0,00 0,00%
Publicitarios

Diversos 86.000,00 42.600,00 -43.400,00 -50,47%

TOTAL 10.797.850,00 9.998.000,00 -799.850,00 -7,41%

A rubrica venda de Bens e Servicos Correntes apresenta uma reducgdo de cerca de 7,4%, resultante do ajusta-
mento dos valores da previsdo da receita para 2020 com a efetivamente realizada. Prevé-se um aumento do
numero de passageiros, reflexo das medidas de estimulo a utilizagdo do transporte publico pela AML, com um

aumento na receita fruto da compensagao financeira no &mbito do Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria.

3.2 DESPESA

DESPESAS COM PESSOAL 2019 2020 A (euros) A (%)
Remuneracdes 2.422.345,00 2.600.720,00 178.375,00 7,36%
Subsidio de Refeigdo 235.510,00 247.010,00 11.500,00 4,88%
Horas Extraordinarias 229.000,00 244.000,00 15.000,00 6,55%
Abono Falhas 119.000,00 134.500,00 15.500,00 13,03%
Subsidio de Turno 376.710,00 431.000,00 54.290,00 14,41%
Encargos ¢/ Saude 270.500,00 311.530,00 41.030,00 1517%
Seguranga Social 799.700,00 775.000,00 -24.700,00 -3,09%
Diversos 76.840,00 82.000,00 5.160,00 6,72%

TOTAL 4.528.605,00 4.825.760,00 296.155,00 6,54

O aumento das despesas com pessoal, deve-se sobretudo a ampliagdo do mapa de pessoal, com o recruta-
mento sobretudo de motoristas para fazer face ao necessario aumento da oferta, e também &s progressoes
salariais dos trabalhadores.

e SR S
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AQUISISCI::AROVIIZ:%SENS E 2019 2020 A (euros) A (%)
Gasdleo 2.244.408,22 636.500,00 -1.607.908,22 -71,64%
GNL 385.000,00 1.428.500,00 1.043.500,00 >100,00%
Lubrificantes 85.600,00 32.300,00 -53.300,00 -62,27%
Materiais Diversos 305.000,00 125.500,00 -179.500,00 -58,85%
Servigos Executados Exterior 145.000,00 73.000,00 -72.000,00 -49,66%
Limpeza Autocarros 117.300,00 156.100,00 38.800,00 33,08%
Conservacgao bens 97.650,00 100.000,00 2.350,00 2,41%
Seguros 167.550,00 149.550,00 -18.000,00 -10,74%
Estudos, pareceres, 174.680,00 158.000,00 -16.680,00 -9,55%
proj. consultoria
Assisténcia Técnica 81.000,00 165.000,00 84.000,00 >100,00%
O;St;‘;i;rlf:;ﬂg‘s’s 180.500,00 150.000,00 -30.500,00 -16,90%
Reparticdo de Receita 2.056.920,00 930.900,00 -1.126.020,00 -54,74%
Diversos 458.080,00 403.100,00 -54.980,00 -12,00%
TOTAL 6.498.688,22 4.508.450,00 -1.990.238,22 -30,63%

No agrupamento Aquisicdo de Bens e Servicos, verifica-se uma diminuigdo nas rubricas combustiveis e mate-
riais para reparacao da frota, decorrente da aquisicdo dos novos autocarros, mas foi necessario contabilizar
o combustivel a fornecer as corporacdes de bombeiros do Concelho, fruto do apoio concedido através da

Céamara Municipal do Barreiro.

O aumento na rubrica Assisténcia Técnica, esta relacionada com a contabilizagdo da assisténcia prestada ao

posto de abastecimento de GNL e ao novo sistema de bilhética.

O decréscimo verificado na rubrica “reparticdo de receita”, deve-se aos acordos efetuados com os TST e com
a Carris para pagamento das dividas. Assim, estd contabilizada nesta rubrica, a divida ao Metropolitano de Lis-
boa, a ultima prestagdo aos TST e o pagamento de 2 prestagdes a Carris. Estéd ainda prevista uma verba para

pagamento dos cartdes Lisboa Viva a OTLIS.
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DESPESAS DE CAPITAL 2019 2020 A (euros) A (%)
17.114.000,00 3.672.630,00 -13.441.370,00 -78,54%
Posto Abastecimento GNL 1.287.000,00 1.000,00 -1.286.000,00 -99,92%
Sistema Bilhética 180.000,00 57.600,00 -122.400,00 -68,00%
Hardware/Software 182.440,00 146.780,00 -35.660,00 -19,55%
Sistema Apoio a Exploragéo 50.000,00 73.800,00 23.800,00 47,60%
Equipamento Oficina 93.000,00 93.000,00 0,00 0,00%
113.000,00 12.000,00 -101.000,00 -89,38%
19.019.440,00 4.056.810,00 -14.962.630,00 -78,67%

Em despesas de capital esta previsto o pagamento de 15 autocarros dos 60 adquiridos em 2019.

Encontram-se também incluidas despesas para concluir a bilhética a bordo, a evolugdo do sistema de intranet,
evolugdo do sistema de gestdo de frota e despesas de aquisicdo de equipamento oficinal adaptado para a

nova tipologia de frota.

PASSIVOS FINANCEIROS 2019 2020 A (euros) A (%)
Empréstimo curto prazo 3.000.000,00 100,00 -2.999.900,00 >100,00%
Empréstimo M/L prazo 0,00 692.150,00 692.150,00 >100,00%
3.000.000,00 692.250,00 -2.307.750,00 >100,00%

Em passivos financeiros, esta previsto o pagamento da amortizagdo do empréstimo de M/L prazo, no valor de

11.366.945€.
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0701
070199
07019901
07019902
07019903
0702
070209
07020901
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0702090202
0702090203
0702090204
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Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades

Juros de mora

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras

Transferéncias correntes
Administragéo central

Estado

Outras

OosP

Administragéo local

Continente

Céamara Municipal do Barreiro - OSP

Céamara Municipal Moita - OSP

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Outros

Fornecimento de gasdleo
Alienagdo de materiais

Venda de sucata

Servicos

Servicos especificos das autarquias
Bilhete agente unico

Viagens sem contacto

Bilhete de 1 dia

Bilhete de fim-de-semana

Pré-comprado

Unidades intermodais de transporte (Zapping)

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

Passe TCB
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500

100

163.000
72.000
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0702090302
0702090303
0702090304
07020904
0702090401
0702090402
0702090415
0702090416
0702090417
0702090418
0702090419
0702090420
0702090421
0702090422
0702090423
0702090424
0702090425
0702090426
0702090427
0702090428
0702090429
07020905
0702090501
0702090504
07020906
0702090601
0702090603
0702090607
0702090611
0702090612
0702090613
0702090614
0702090615
07020907
0702090701
0702090702
0702090703
0702090704

Passe TCB jovem

Passe TCB 3? Idade

Passes institucionais

Passes sociais multimodais

L 123

Intermodal

Intermodal Social +

Navegante Barreiro

Navegante Barreiro Social +
Navegante Barreiro Social + A
Navegante Moita

Navegante Moita Social +
Navegante Moita Social + A
Navegante Metropolitano
Navegante Metropolitano Social +
Navegante Metropolitano Social + A
Navegante Metropolitano + 65
Navegante Familia Municipal
Navegante Familia Metropolitano
Navegante

Navegante Social

Passes combinados inter-empresas
SL-TCB 30 dias

Navegante

Passes escolares (4_18)) e Sub23
TCB (4_18)/Sub23

Intermodal (4_18)/Sub23

SL-TCB 30 dias (4_18)/Sub23
Navegante Barreiro 4_18/Sub23
Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A
Navegante 4_18/Sub23

Suportes electronicos

Cartdes lisboa viva

Cartdes lisboa viva “urgente”
Cartdes lisboa viva 4_18/Sub23

Cartdes lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”

10.000
100.000
585.500

1.000
450.000
1.100
232.000
60.000
35.000
5.000
1.000
1.000
1.250.000
400.000
200.000
400.000
170.000
400.000
1.500.000
300.000

700
900

500

350

350
150.000
50.000
300.000
125.000
200.000

80.000
15.000
11.000

2.000



0702090705 Cartdes 7 colinas/viva viagem 6.500

0702090706 Renovac3o de perfil 5.500
0702090707 Fee de personalizacéo 25.000
07020908 Alugueres de autocarros 400.000
07020909 Aluguer de espacos publicitarios 90.000
07020910 Publicidade diversa 500
08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 30.000
08019902 IVA reembolsado 1.500.000
08019903 Reembolso de vencimentos 52.000
08019905 Multas 2.500
08019999 Diversas 1.200
10 Transferéncias de capital

1001 Sociedades e quase-sociedades n3o financeiras

100102 Privadas

10010201 OTLIS 100
1003 Administracdo central

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030701 POSEUR 2.300.000
1005 Administracéo local

100501 Continente

10050101 Céamara Municipal do Barreiro - OSP 251.500
12 Passivos financeiros

1205 Empréstimos a curto prazo

120506 Admin.Publica-Admin.Local-Continente 100



01

0101
010104
01010401
01010402
01010403
01010405
010106
01010601
01010604
010108
010109
010111
010113
01011301
0101130102
01011302
01011304
010114
01011401
0101140102
0101140103
01011402
010115
0102
010202
01020201
01020202
01020203
010204
01020401
01020402
010205
01020501
01020502
010210
010211
01021101

Despesas com o pessoal

Remunerag&es certas e permanentes

Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado
Remuneragdo-Pessoal em fungdes

AlteragGes obrigatérias de pos. remuneratério
Alteragdes facultativas de pos. remuneratorio
Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Ind.
Pessoal contratado a termo-RCTFP
Remuneragdo-Pessoal em fungdes

Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato
Pessoal aguardando aposentagdo

Pessoal em qualquer outra situagao
Representacao

Subsidio de refeicédo

Pessoal dos quadros

Sub Refeicdo-RCTFP-Tempo Indeterminado

Sub Refeicdo-RCTFP-Contrato a Termo

Sub Refeicao - Pessoal em qualquer outra situagéo
Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado
Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo

Sub. Férias/Natal - Pessoal em qq outra situagdo
Remuneragdes por doencga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Horas extraordinarias - RCTFP- Tempo Indeterminado
Horas extraordinarias - RCTFP- Contrato a Termo
Trabalho extraordinéario - Descanso semanal
Ajudas de custo

Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado
Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo
Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeterminado
Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo
Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado

1.819.900
47.000
20.600

10

30.500
76.500
5.000
10
2.340

240.000
15.500
10

331.315
18.000
10
73.500

125.000
40.000
80.000

1.750
300

106.000

13.000

10

363.700



01

0101
010104
01010401
01010402
01010404
010106
01010601
01010604
010108
010109
010111
010113
01011301
0101130102
01011302
01011304
010114
01011401
0101140102
0101140103
01011402
010115
0102
010202
01020201
01020202
01020203
010204
01020401
01020402
010205
01020501
01020502
010210
010211
01021101
01021102

Despesas com o pessoal

Remunerag&es certas e permanentes

Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado
Remuneragdo-Pessoal em fungdes

Alteragbes obrigatérias de pos. remuneratério
Recrut de Pessoal p/novos postos trab-Ind.
Pessoal contratado a termo-RCTFP
Remuneragdo-Pessoal em fungdes

Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato
Pessoal aguardando aposentacgdo

Pessoal em qualquer outra situagao
Representacao

Subsidio de refeicédo

Pessoal dos quadros

Sub Refeicdo-RCTFP-Tempo Indeterminado

Sub Refeicdo-RCTFP-Contrato a Termo

Sub Refeicao - Pessoal em qualquer outra situagao
Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado
Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo

Sub. Férias/Natal - Pessoal em qq outra situagao
Remunera¢des por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Horas extraordinarias - RCTFP- Tempo Indeterminado
Horas extraordinarias - RCTFP- Contrato a Termo
Trabalho extraordinéario - Descanso semanal
Ajudas de custo

Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado
Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo
Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeterminado
Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo
Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado
Subs. de turno - RCTFP - Contrato a Termo

1.784.500
47.000
116.000

93.600
117.000
5.000
10
7.500

216.000
31.000
10

329.000
35.100
10
73.500

130.000
30.000
84.000

2.750
300

110.000
24.500
3.500

414.500
13.000



0103
010301
010303
01030301
010304
01030401
01030402
010305
01030502
0103050201
0103050202
010309
01030901

02

0201
020101
02010101
02010102
02010103
02010104
02010105
020102
02010299
020104
020107
020108
020111
020112
02011202
020114
020115
020117
020118
02011801
0202
020201

Seguranca social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens
Subs. familiar a criangas e jovens
Outras prestagdes familiares
Subsidio por morte

Subsidio de funeral

Contribui¢cbes para a seguranca social

Seg Social Pessoal Reg Cont Trab Fung¢des Publicas

Caixa geral de aposentac¢des
Segurancga social regime geral

Seguros

Seguros acidentes trabalho doencas profissionais

Aquisicdo de bens e servicos
Aquisicdo de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Gasoleo

Lubrificantes

Materiais diversos

Adblue

GNL

Combustiveis e lubrificantes
Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritdrio

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas
Servicos executados no exterior
Outro material-Pecas

Prémios, condecoracgées e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentac3o técnica
Livros e documentac3o técnica
Aquisicdo de servicos

Encargos das instalagdes

311.530

15.000

100
300

505.000
270.000

56.050

636.500
31.300
125.500
1.000
1.428.500

3.000
1.500
41.000
8.600
400

73.000
16.000
15.000

3.000

500



02020101 Electricidade 79.600

020202 Limpeza e higiene

02020202 Servico de limpeza dos autocarros 156.100
020203 Conservacdo de bens 100.000
020204 Locacdo de edificios 5.300
020208 Locacdo de outros bens 4.200
020209 Comunicacdes

02020901 Despesas postais 3.900
02020902 Telefones e fax 30.000
020210 Transportes

02021001 Transporte de pessoal 500
02021003 Reboque de viaturas 2.000
02021005 Portagens e estacionamento 6.500
020212 Seguros

02021201 Seguro automovel 145.000
02021202 Seguro de roubo 3.500
02021203 Seguro de caugédo 800
02021205 Seguro multiriscos 250
020213 Deslocagdes e estadas 3.700
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 158.000
020215 Formacao 15.000
020216 Seminarios, exposi¢des e similares 1.000
020217 Publicidade 16.550
020218 Vigilancia e seguranga 58.850
020219 Assisténcia técnica 165.000
020220 Outros trabalhos especializados

02022001 Bilhetes 28.500
02022002 Impressos e outros papéis 10.000
02022003 Inspecgdo de viaturas 6.000
02022009 Diversos 105.500
020224 Encargos de cobranca de receitas 77.000
020225 Outros servigos

02022501 Reparticdo de receita

0202250101 Intermodal 152.000
0202250103 CARRIS - SL - TCB 46.000
0202250105 Cartdes 4-18/sub23 14.200
0202250106 Cartdes Lisboa Viva 88.000

0202250107 Navegante 627.200



0202250108 Zapping 500

0202250109 Navegante Barreiro 1.000
0202250110 Navegante Moita 1.000
020225011 Navegante Metropolitano 1.000
02022599 Diversos 10.000
03 Juros e outros encargos

0301 Juros da divida publica

030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

03010301 Empréstimos de curto prazo 100
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos

0301030203 Administragdo Publica - Local - Continente 167.930
0305 Outros juros

030502 Outros 62.500
06 Outras despesas correntes

0602 Diversas

060203 Outras

06020302 Servicos bancarios 26.600
06020303 Quotizacgdes 30.500
06020305 Multas 1.100
06020399 Diversos 20.000
07 Aquisicdo de bens de capital

0701 Investimentos

070104 Construgdes diversas

07010413 Outros 1.000
070106 Material de transporte

07010602 Outro 5.000
070107 Equipamento de informatica 41.000
070108 Software informatico 105.780
070109 Equipamento administrativo 5.000
070110 Equipamento basico

07011001 Autocarros 3.672.630



07011003
07011004
07011005
07011006
07011007
070111
07011102

10
1005
100508
1006
100606

Paragens de Autocarros 2.000

Méaquinas e Aparelhagem Diversa 88.000
Bilhética 33.000
Sistema de Apoio a Exploragap 73.800
Maquinas de Venda a Bordo 24.600

Ferramentas e utensilios

Ferramentas diversas 5.000

Passivos financeiros

Empréstimos a curto prazo

Admin.publica-Admin.local-Continente 100
Empréstimos a médio e longo prazos

Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 692.150

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de Em de de
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Grandes Opg¢des do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2020

MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO
(Art.° 29.° da Lei 35/2014 de 20 de junho)

COMPETENCIA
ATIVIDADE

Cargo
Carreira
Categoria

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Indet. 2019

Postos de
Trabalho

ocupados
Tempo

Indet. 2019

Postos de
Trabalho
a criar
Tempo
Indet. 2020

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Resol. 2019

Postos de
Trabalho
ocupados
Tempo
Resol. 2019

Postos de
Trabalho
a criar
Tempo
Resol.
2020

Numero
Total de
Postos de
Trabalho
para 2020

Direccdo Intermédia
2.°Grau

Chefe
Divisdo

0

Fun¢des consultivas, de
estudo, planeamento,
programacéo, avaliacdo

e aplicacdo de métodos

e processos de natureza
técnica e ou cientifica que
fundamentam e preparam a
decisgo.

Fung&es exercidas com
responsabilidade técnica,
ainda que com enquadra-
mento superior qualificado.

Representagdo do érgéo
ou servico em assuntos da
sua especialidade, tomando
opg¢des de indole técnica,
enquadradas por diretivas
ou orientagdes superiores.

Técnico
Superior

Funcgdes de chefia técnica
e administrativa em uma
subunidade 6rganica ou eqg-
uipa de suporte, por cujos
resultados é responsavel.

Realizagdo das atividades
de programacéo e organ-
izagdo do trabalho do
pessoal que coordena,
segundo orientagdes e
diretivas superiores.

Execucdo de trabalhos de
natureza técnica e admin-
istrativa de maior complex-
idade com relativo grau de
autonomia e complexidade.

Coor.
Técnico

Funcdes de natureza
executiva, de aplicagdo

de métodos e processos
com base em diretivas bem
definidas.

Instrucdes gerais de grau
médio de complexidade,
nas areas de atuag&o co-
muns e instrumentais e nos
varios dominios do servigo
prestados pela entidade.

Assistente
Técnico

12

12

12

I %6 B oarm e 8o he f A e
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Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2020

MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO
(Art.° 29.° da Lei 35/2014 de 20 de junho)

COMPETENCIA
ATIVIDADE

Cargo
Carreira
Categoria

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Indet. 2019

Postos de
Trabalho

ocupados
Tempo

Indet. 2019

Postos de
Trabalho
a criar
Tempo
Indet. 2020

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Resol. 2019

Postos de
Trabalho
ocupados
Tempo
Resol. 2019

Postos de
Trabalho
a criar
Tempo
Resol.
2020

Numero
Total de
Postos de
Trabalho
para 2020

Fung¢&es de coordenagido
dos assistentes operacion-
ais afetos aos seu setor de
atividade, por cujos resulta-
dos é responsavel.

Realizagdo das tarefas de
programac&o, organizagdo
e controlo dos trabalhos a
executar pelo pessoal sob a
sua coordenag3o.

Enc.
Operacional

12

12

20

Fung&es de natureza exec-
utiva de caracter manual ou
mecénico ou de condugéo
enquadradas em diretivas
gerais e com graus de com-
pelxidade variaveis.

Execucdo de tarefas de
apoio elementares indis-
pensaveis ao funcionamen-
to dos érgéos e servigos,
podendo comportar
esforgo fisico.

Responsabilidade pelos
equipamentos sob sua
guarda e pela sua correta
utilizagéo, procedendo
quando necessario a ma-
nutengdo e reparagédo dos
mesmos.

Assistente
Oper.

159

159

17

183

TOTAL

192

190

17

225
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Sempre Presentes,
no Futuro da Mobilidade





