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1. NOTA DE ABERTURA

O ano de 2021 serd um ano de esperancga e de viragem na Mobilidade, um ano que se espera
de recuperacao e consolidagdo das boas praticas que vinham sendo alcangadas até marco de

2020, e qua a situagdo pandémica atual veio alterar a nivel global.

A primeira palavra vai para os Trabalhadores dos TCB, que desde o primeiro momento estiveram
envolvidos na politica de Mobilidade Sustentavel do municipio no combate 4 COVID-19, e que
garantiram o acesso as necessidades de 1° linha, nomeadamente a cuidados médicos, 4 educa-
¢a0, a um ritmo mais moderado, mas sempre presentes. Este esforco veio a verificar-se eficaz
e com resultados também na recuperagdo mais rapida dos niveis de procura do Transporte
Publico, ja acima dos 70% face ao periodo pré-pandemia, incentivando uma mobilidade com

confianca para que o bom hébito de procura de Transporte Publico prevalega.

Em 2021 prevé-se um sistema de transportes metropolitano, totalmente gerido pelos munici-
pios através dos 18 municipios que integram a Area Metropolitana de Lisboa, que com a recém-
-criada empresa Transportes Metropolitanos de Lisboa ird gerir o servigo publico metropolitano,
a bilhética e os sistemas de informagao. Os TCB manterao o seu papel de carater municipal,
perfeitamente integrados com os movimentos pendulares na Area Metropolitana de Lisboa, e

com um tarifario integrado com os restantes operadores

A recente alteragdo da estrutura organica dos TCB ir4 permitir continuar um processo de evo-
lugcdo, consolidar a estrutura para poder responder ao crescimento da oferta para la dos limites
do Concelho do Barreiro, ja sendo uma realidade a expansao até Sesimbra, existindo contatos

para poder reforcar a oferta nos Concelhos de Moita e Palmela.

A nova frota de 60 autocarros urbanos movidos a gas natural ja se encontra a funcionar em ple-
no, sendo fundamental a aposta na formacéo e capacitacdo de motoristas e dos trabalhadores
afetos 4 manutencao, permitindo maximizar a longevidade das viaturas e garantir a continuidade
dos bons indicadores conseguidos na qualidade do servigo prestado. Encontra-se igualmente
previsto a adaptacgado das oficinas, para as necessidades especificas de viaturas movidas a gas

natural.
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A aposta na renovacdo da frota de turismo encontra-se perspetivada nas opgdes para 2021,
face 4 idade avancgada das atuais viaturas e a incapacidade da maioria delas prestar servigos de
transporte de criangas, devido & idade maxima limite para as viaturas dedicadas ao transporte

de criancas.

O desenvolvimento tecnoldgico ird continuar procurando melhorar sistemas de informagéo ao
publico e também de comunicagao interna com os trabalhadores, permitindo melhorar a quali-
dade do servico prestado. A Comunicacdo € um dos elementos chave para a prestagdo de um
servigo publico que se quer de referéncia, prestando ao cidadao informacéo relevante para um
sistema de transportes, e ao trabalhador a informacao necesséria para este prestar um melhor

servigo.

Por ultimo, mas ndo com menor importancia, o Sistema de Gestado da Qualidade, que apds a sua
implementacao ja foi renovado, demonstrando a sua eficacia no nivel de indicadores que vém
sendo produzidos e que tém contribuido indiscutivelmente para uma melhor gestao dos TCB,
e que nos transmitem a confianga necesséria para continuar o caminho que vem sido seguido,
continuando a servir os Barreirenses e a afirmar o papel dos TCB como um operador de refe-
réncia, confirmando a centralidade do Concelho do Barreiro no desenvolvimento da Peninsula
de Setubal!

O Presidente Vogal al

Frederico Rosa Jodo Pintassilgo i Braga

e SR S

/1S




Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

2. OBJETIVOS

2.1. EVOLUGAO DA REDE DE TRANSPORTES PUBLICOS

Adequar a rede de transportes publicos com o desenho preconizado
pelos 18 municipios da AML, de modo a assegurar a conectividade da rede,
a intermodalidade entre diferentes operadores de transporte, em perfeita
articulac3o tariféria, espacial e horaria.

A evolugdo da procura, abruptamente interrompida pela pandemia de
Covid-19, evidenciava a necessidade de reforco das ligagdes internas,
perspetivando-se para 2021 suprir esta necessidade com o retomar dos
habitos de mobilidade dos cidad&os, incentivando a uma mobilidade
sustentavel com recurso ao Transporte Publico

2.2. CAPACITACAO DOS TRABALHADORES

Com o funcionamento em pleno da renovada frota de 60 autocarros
movidos a gas natural, o plano de formagédo prevé agdes formativas em
conducdao econdémica e defensiva, baseada nas medicdes de teleme-
tria embarcadas, permitindo aprimorar as capacidades de condugdo dos
motoristas, com reflexos na qualidade do servico prestado e no estado de
conservacao da frota.

Ao nivel da manutencéo, irdo continuar as formagdes com o objetivo de
aumentar o conhecimento do pessoal afeto 4 manutencédo nestas viaturas,
permitindo efetuar a maioria das opera¢des nas instalagcdes dos TCB, re-
duzindo tempos de intervengdo e com ganhos na conservagéo da frota.

A aposta nas novas tecnologias tem vindo a ser introduzida nos TCB, pre-
vendo-se para 2021 novos programas de gestao, que carecem de formagao,

permitindo desmaterializar processos e agilizar a gestao.

2.3. INTRODUGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

As novas tecnologias permitem otimizar recursos e tarefas, simplificando
o acesso a informacdo e desburocratizando processos. Embutidos neste
espirito, iremos implementar um sistema de gestdo de pessoal, em rede,
permitindo numa primeira fase proceder & gestdo de recursos humanos do
pessoal afeto 4 operacio, simplificando processos como a marcacgéo de féri-
as ou o acesso & escala de servico.

Iremos igualmente avangar com processos digitais de gestdo de documen-
tos, bem como & faturagéo eletrénica, simplificando a relagcdo com fornece-
dores externos.

Instalar sistemas de informac&o ao publico em tempo real ao longo da rede
de transportes publicos, desenvolver novos processos de pagamento e val-

idagdo de titulos de transporte publico.
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2.4. REQUALIFICAGAO DO EDIFICADO

Requalificar o edificio oficinal para o adequar as novas exigéncias de viatu-
ras movidas a gas natural, e simultaneamente requalificar o espago devido a
alguma degradacéo, face a idade do edificio.

Encontra-se igualmente prevista uma obra de adequagdo do posto de
gestdo de trafego e sala de motoristas, adequada & nova estrutura organica
dos TCB e melhorando as condi¢des de descanso e refeicdo dos motoristas.

2.5. ATIVIDADE DE ALUGUERES

Encontra-se prevista uma dinamizagcdo da atividade, com a aquisicdo de
3 viaturas de turismo, permitindo dar uma resposta mais eficiente, face a
idade avancada da atual frota de turismo.

2.6. SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Inserido no ambito da tematica social, os TCB contemplam o apoio a even-
tos de natureza local, dinamizando projetos que pela sua natureza social
possam ser alavancados através da marca TCB, como promotor de uma mo-

bilidade sustentavel.
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3. GOP E ORCAMENTO

O Orgamento para o ano de 2021 totaliza cerca de 10.943.775€, o que representa uma redugéo de cerca de
32,83% em relagdo ao ano anterior. Esta reducéo, deve-se sobretudo a faturas transitadas de 2019 para 2020,
referentes & aquisicdo de autocarros, que ja ndo se refletem em 2021.

Nas despesas de capital esta previsto o valor de 2.083.595€ para amortizacdo do empréstimo de M/LP, dos
quais 692.150€ s3o referentes a amortizagcdo do ano de 2020.

No investimento, o principal objetivo é a renovacdo da frota de turismo, com a aquisicdo de 3 autocarros de
turismo, de forma a promover o aluguer de autocarros.

As despesas correntes reduziram, em resultado da regularizacdo das dividas da reparticdo de receita aos ope-
radores de transporte publico. Atualmente, o prazo de pagamento a fornecedores é de aproximadamente 45
dias, significando uma redug¢ao do PMP, reduzindo o valor da divida a transitar para 2021.

Com a entrada em vigor do diploma que aplica o SNC-AP as autarquias locais, a previsdo da receita devera ser
calculada com base na estimativa da receita efetuada nos ultimos 24 meses.

Em 2019 entrou em vigor o Programa de Apoio a Reducéo Tarifaria nos Transportes Publicos com a criagdo
de novos titulos de transporte Metropolitanos, com um grande impacto na receita dos antigos titulos de
transporte. Em 2020 deu-se uma quebra significativa da procura, derivado da pandemia de Covid-19, o que
impossibilitou a estimativa da receita pelos 2 ultimos anos.

3.1 RECEITA

Prevé-se uma diminuicdo no valor da comparticipagdo financeira por obrigagdo do servigco publico por parte
da Camara Municipal da Moita, em resultado da diminui¢do do nimero de passageiros transportados nos pri-
meiros meses de 2021, devido a pandemia

TRQ%SRFREERNETNECSIAS 2020 2021 A (euros) A (%)
Estado (OSP) 100,00 100,00 0,00 0,00%
CMB (OSP) 163.000,00 163.000,00 0,00 0,00%
CMM(OSP) 72.000,00 70.000,00 -2.000,00 -2,78%
TOTAL 235.100,00 233.100,00 -2.000,00 -0,85%

Na receita dos titulos de transporte e alugueres de autocarros, verifica-se um decréscimo resultante da pre-
visdo da procura nos primeiros meses do préximo ano e ajustou-se os valores previstos para o ano corrente.
Na rubrica diversos, esta prevista a alienacdo de 5 autocarros Volvo e 3 autocarros Mercedes em mercado de
ocasido.
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E SE\llawq?éngoBR?ngEs 2020 202 A (euros) A %)
Fornecimento gasdleo 500.000,00 650.000,00 150.000,00 30,00%
Titulos de Transporte 8.820.400,00 8.395.975,00 -424.425,00 -4,81%
Suportes Eletrénicos 145.000,00 195.000,00 50.000,00 34,48%
Aluguer de Autocarros 400.000,00 250.000,00 -150.000,00 -37,50%

Publicidade 90.000,00 100.000,00 10.000,00 11,11%
Diversos 42.600,00 302.200,00 259.600,00 >100,00%
TOTAL 9.998.000,00 9.893.175,00 -104.825,00 -1,05%
3.2 DESPESA

A diminuigdo nos custos de pessoal, deve-se por um lado a aposentagdo de assistentes operacionais no ultimo
escaldo da TRU e a admissdo de Agentes Unicos e Eletromecanicos no 1° escaldo desta tabela. Procedeu-se
ao ajustamento do valor do subsidio de turno.

O acordo de pagamento da divida a ADSE, terminou em abril, o que proporcionou a diminuigdo dos encargos

desta rubrica.

DESPESAS COM PESSOAL 2020 2021 A (euros) A (%)
Remuneragdes 2.547.100,00 2.538.100,00 -9.000,00 -0,35%
Subsidio Refei¢éo 247.510,00 237.100,00 -10.410,00 -4,21%

Horas Extraordinéarias 244.000,00 234.000,00 -10.000,00 -4,10%
Abono falhas 134.500,00 135.100,00 600,00 0,45%
Subsidio de Turno 441.000,00 397.000,00 -44.000,00 -9,98%
Encargos c/ Saude 311.530,00 288.000,00 -23.530,00 -7,55%
Seguranca Social 784.000,00 759.000,00 -25.000,00 -3,19%
Diversos 75.600,00 78.600,00 3.000,00 3,97%

TOTAL 4.785.240,00 4.666.900,00 -118.340,00 -2,47%

e SR S

/19



Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

Na Aquisicdo de Bens e Servicos, constata-se uma diminui¢do das principais rubricas desta componente. Em
2021, na rubrica GNL verificou-se condi¢cdes mais favoraveis de aquisi¢cdo, derivado ao preco alcangado no
concurso de aquisigdo.

A diminuicdo na rubrica reparticdo de receita, deve-se ao término das prestagdes do acordo de pagamento
com os TST e por outro lado, pelo pagamento de cerca de 42% da divida ao Metropolitano de Lisboa, resul-

tante da venda dos passes combinados.

AQUISICAO DE BENS

E SERVICOS 2020 2021 A (euros) A (%)
GNL 1.018.500,00 775.000,00 -243.500,00 -23,91%
Gasoleo 636.500,00 488.200,00 -148.300,00 -23,30%
Materiais Diversos 180.500,00 209.500,00 29.000,00 16,07%
Serv. Exec. Exterior 73.000,00 52.500,00 -20.500,00 -28,08%
Limpeza e Higiene 51.500,00 56.000,00 4.500,00 8,74%
Limpeza Autocarros 156.100,00 151.000,00 -5.100,00 -3,27%
Seguros 149.550,00 149.080,00 -470,00 -0,31%
Estudos, Pareceres, 158.000,00 145.000,00 -13.000,00 -8,23%
Proj. e Consultoria

Assisténcia Técnica 187.500,00 184.000,00 -3.500,00 1,87%
O;:;Zi;r“azkﬂ;‘:s 160.000,00 120.000,00 -40.000,00 -25,00%
Reparticdo Receita 940.900,00 512.700,00 -428.200,00 -45,51%
Diversos 575.400,00 458.480,00 -116.920,00 -20,32%
TOTAL 4.287.450,00 3.301.460,00 -985.990,00 -23,00%

Na aquisicdo de imobilizado, esté previsto a aquisicdo de 3 autocarros de turismo. O valor inscrito na rubrica
de bilhética é para o pagamento da Aplicagdo de Venda e Carregamento do Passe Familia e para o desenvol-
vimento evolutivo do sistema de bilhética.

INVESTIMENTO 2020 2021 A (euros) A (%)
Autocarros 3.675.630,00 300.000,00 -3.375.630,00 -91,84%
Material de Transporte 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00%
Bilhética 57.600,00 140.000,00 82.400,00 >100,00%
Equipamento Oficina 93.000,00 10.000,00 -83.000,00 -89,25%
Diversos 200.580,00 43.000,00 -157.580,00 -78,56%
TOTAL 4.056.810,00 523.000,00 -3.533.810,00 -87,11%
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Nos passivos financeiros, estd inscrito o valor para pagamento da amortizagdo do empréstimo de médio/

longo prazo no valor de 11.366.945€.

PASSIVOS FINANCEIROS 2020 2021 A (euros) A (%)
Empréstimo CP 1.900.000,00 100,00 -1.899.900,00 -99,99%
Empréstimo M/L Prazo 692.150,00 2.083.595,00 1.391.445,00 201,03%
TOTAL 2.592.150,00 2.083.695,00 -508.455,00 -19,62%
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Pessoal em qualquer outra situagédo
Subsidio de férias e de Natal
Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Nata

RCTFP-Tempo Indeterminado
Sub.Férias/Natal

RCTFP- Contrato a Termo

Sub. Férias/Natal

Pessoal em qq outra situagao
Remuneragdes por doenga

e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

1.755.000

15.000

1.000

54.500

175.600

80.000

10.000

2.500

7.100

201.700

35.300

100

320.000

42.500

1.400

73.500

1.781.625

20.000

1.000

50.000

177.350

70.000

10.000

100

7.170

204.700

35.830

100

326.400

43.350

1.410

73.500

1.799.640

30.000

1.000

53.000

179.100

50.000

11.000

100

7.240

206.700

36.200

100

329.700

43.800

1.430

74.000

1.826.935

35.000

1.000

53.000

180.900

30.000

13.000

100

7.300

208.800

36.560

100

333.240

44.230

1.460

74.740

1.850.000

10.000

1.000

45.000

170.000

55.000

15.000

100

7.370

210.900

36.925

100

336.330

44.680

1.490

75.500




010202 Horas extraordinarias

01020201 Horas extraordinarias

RCTFP- Tempo Indeterminado 120.000 121.300 118.000 116.000 115.000
01020202 Horas extraordinarias

RCTFP- Contrato a Termo 30.000 30.300 30.600 29.000 28.500
01020203 Trabalho extraordinario

Descanso semanal 84.000 84.500 85.000 85.500 86.000
010204 Ajudas de custo
01020401 Ajudas de custo

RCTFP-Tempo Indeterminado 2.000 2.100 2.200 2.300 2.350
01020402 Ajudas de custo

RCTFP- Contrato a Termo 300 310 320 330 340
010205 Abono para falhas
01020501 Abono para falhas - RCTFP

Tempo Indeterminado 106.600 107.600 108.700 109.800 110.900
01020502 Abono para falhas - RCTFP

Contrato a Termo 2 8.500 28.785 29.100 29.400 29.700
010210 Subsidio de trabalho nocturno 7.000 7.105 7.170 7.200 7.270
010211 Subsidio de turno
01021101 Subs. de turno - RCTFP

Tempo Indeterminado 330.000 335.000 339.000 342.000 346.700
01021102 Subs. de turno - RCTFP

Contrato a Termo 60.000 60.900 61.510 62.125 62.745
0103 Seguranga social
010301 Encargos com a saude 288.000 270.000 272.700 273.000 275.730
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens
01030301 Subs. familiar a criangas e jovens 15.000 15.225 15.400 15.550 15.700
01030303 Subs. familiar a criancas e jovens deficientes 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
01030305 Subsidio mensal vitalicio 100 100 100 100 100
010304 Outras prestagdes familiares
01030401 Subsidio por morte 100 100 100 100 100
01030402 Subsidio de funeral 100 100 100 100 100
010305 Contribuiges para a segurancga social
01030502 S Seg Social Pessoal Reg

Cont Trab Fungdes Publicas
0103050201 Caixa geral de aposentagdes 499.000 509.860 515.400 521.000 526.650

0103050202 Seguranga social regime geral 260.000 261.000 261.510 262.025 262.545




010309

01030901

02

0201
020101
02010101
02010102
02010103
02010104
02010105
020102
02010299
020104
020107
020108
020111
020112
02011202
020114
020115
020117
020118
02011801
020121
0202
020201
02020101
020202
02020202
020203
020204
020208

Seguros
Seguros acidentes trabalho

doengas profissionais

Aquisicao de bens e servigos
Aquisigao de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Gasoleo

Lubrificantes

Materiais diversos

Adblue

GNL

Combustiveis e lubrificantes
Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas
Servigos executados no exterior
Outro material-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentac&o técnica
Livros e documentac&o técnica
Outros bens

Aquisigao de servigos

Encargos das instalagdes
Electricidade

Limpeza e higiene

Servigco de limpeza dos autocarros
Conservagdo de bens

Locagao de edificios

Locagao de outros bens

60.000

488.200
25.000
209.500
200

775.000

3.000
56.000
41.000

7.130

4.950

52.500
5.500
5.000

3.000

500

1.000

79.600

151.000
40.000
6.000

3.200

62.000

493.450
25.100
239.500
100

805.000

3.000
56.000
41.250

7.150

5.000

55.000
5.550
5.000

3.050

550

1.000

80.000

152.000
30.000
6.050

3.300

62.620

498.750
25.250
269.500
100

835.000

3.000
50.000
41.500

7.200

5.050

60.000
5.600
5.000

3.100

600

1.000

80.400

152.500
32.000
6.100

3.350

63.250

504.110
25.500
299.500
100

865.000

3.000
50.000
42.000

7.250

5.100

62.500
5.650
5.000

3.150

650

1.000

81.000

153.500
33.000
6.150

3.400

65.500

509.525
25.750
329.000
100

895.000

3.000
50.000
42.500

7.300

5.150

65.000
5.700
5.000

3.200

700

1.000

82.000

155.000
35.000
6.200

3.450




020209
02020901
02020902
020210
02021001
02021003
02021005
020212
02021201
02021202
02021203
02021205
020213

020214

020215
020217
020218
020219
020220
02022001
02022002
02022003
02022004
02022009
020224
020225
02022501
0202250101
0202250103
0202250105
0202250106
0202250107
0202250108
02022502
0202250201

0202250202

Comunicagdes

Despesas postais
Telefones e fax
Transportes

Transporte de pessoal
Reboque de viaturas
Portagens e estacionamento
Seguros

Seguro automovel
Seguro de roubo

Seguro de caugéo
Seguro multiriscos
Deslocacgdes e estadas
Estudos, pareceres,
projectos e consultadoria
Formacao

Publicidade

Vigilancia e segurancga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados

Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspecgédo de viaturas

Exames Médicos/Psicolégicos

Diversos

Encargos de cobranca de receitas

Outros servigos
Repartigdo de receita
Intermodal

CARRIS - SL - TCB
Cartdes 4-18/sub23
Cartdes Lisboa Viva
Navegante

Zapping

Projecto Flexis
Consultadoria Externa

Viajens e Alojamento

3.800

42.000

300
5.000

5.000

145.000
3.400
450
230

2.500

145.000
30.000
20.000
24.000

184.000

20.000
6.000
16.000
10.000
68.000

71.000

50.000
500
13.000
88.000
351.200

10.000

500
300

3.900

42.100

350
5.500

5.100

146.000
3.500
480
240

2.600

145.500
30.150
20.100
20.000

184.500

10.000
5.700
16.100
10.000
68.200

72.000

50.000
100
15.000

88.500

10.300

500
300

3.930

42.300

370
6.000

5.200

147.000
3.530
510
250

2.700

146.000
30.300
20.250
20.000

185.000

8.000
5.900
16.200
10.000
68.400

72.500

50.000
100
15.100

8.880

10.600

500
300

3.970

42.600

400
6.500

5.300

148.000

3.570
530
255

2.800

147.500
30.500
20.400
20.000

187.000

6.000

6.100
16.300
10.000
68.600

73.000

50.000
100
15.200

89.500

10.900

500
300

4.000

43.000

430
7.000

5.400

149.000
3.600
560
260

2.900

149.000
30.700
20.600
20.000

189.000

4.000

6.200
16.400
10.000
68.800

73.500

50.000
100
15.300

90.500

11.200

500
300




02022599

03
0301

030103

03010301
03010302

0301030203

0305

030502

06

0602
060203
06020302
06020303
06020305

06020399

07

0701
070104
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001
07011003
07011004
07011005

07011006

Diversos

Juros e outros encargos
Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos

e outras instit. financeiras

Empréstimos de curto prazo

Empréstimos de médio e longo prazos

Administragdo Publica
Local - Continente
Outros juros

Outros

Outras despesas correntes
Diversas

Outras

Servigos bancarios
Quotizagdes

Multas

Diversos

Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Construgdes diversas
Outros

Material de transporte
Outro

Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Autocarros

Paragens de Autocarros
Maquinas e Aparelhagem Diversa
Bilhética 140.000

Sistema de Apoio a Exploragap

29.000

100

175.620

140.000

20.900
30.000
1.100

1.000

1.000

30.000
5.000
15.000

5.000

300.000
2.000
5.000

170.000

10.000

29.000

100

97.920

12.500

21.000
30.000
1.100

1.000

1.000

33.000
7.500
17.500

5.000

370.000
2.500
90.000
180.000

11.000

29.000

100

85.365

11.925

21.100
30.000
1.100

1.000

1.000

20.000
10.000
20.000

5.500

390.000
3.000
80.000
95.000

12.000

29.000

100

67.080

11.350

21.200
30.000
1.100

1.000

1.000

7.500
12.500
25.000

6.000

380.000
3.500
35.000
95.000

13.000

29.000

100

51.405

10.775

21.300
30.000
1.100

1.000

1.000

7.500
15.000
30.000

6.500

430.000

4.000

40.000

14.000




Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - DESPESA

PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

CODIGO DESIGNACAO MONTANTE 2022 2023 2024 2025
07011007 Maquinas de Venda a Bordo 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000
07011 Ferramentas e utensilios
07011102 Ferramentas diversas 5.000 9.045 6.845 6.500 7.000

TOTAL DO CAPITULO ECONOMICO 07: 523.000 724.045 738.345 597.500 665.000
10 Passivos financeiros
1005 Empréstimos a curto prazo
100508 Admin.publica-Admin.local-Continente 100 100 100 100 100
1006 Empréstimos a médio e longo prazos
100608 Admin. publica - Admin. local
Continente 2.083.595 1.400.075 1.410.795 1.420.610 1.430.520
TOTAL DO CAPITULO ECONOMICO 10: 2.083.695 1.400.175 1.410.895 1.420.710 1.430.620
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL: 2.606.695 2.124.220 2.149.240 2.018.210 2.095.620

TOTAL DO ORGCAMENTO DA DESPESA: 10.943.775 9.990.430 10.027.190 10.067.570 10.238.450

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de Em de de
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BALANCO

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

RUBRICAS

31/12/2021

ATIVO

Activos ndo corrente:

Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras

Outros activos financeiros

Activo corrente:

Inventarios

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociacéo
Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagédo
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido

14 145 336,25
0,00
0,00
0,00
0,00

14 145 336,25

112 430,54
0,00

0,00

0,00

297 729,89
159 253,98
321767,39
13 447,80
0,00

0,00

1337 977,38

2242 606,98

16 387 943,23

5 809 328,92
0,00

0,00

102 451,34
-9782727,99
0,00

0,00

4 512 714,05
1005 139,75
0,00

1646 906,07
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BALANCO

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes 0,00
Financimentos obtidos 8 591 099,00
Fornecedores de investimentos 0,00
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 0,00
Outras contas a pagar 918 997,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedi-
dos 0,00
Fornecedores 506 940,90
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00
Estado e outros entes publicos 98 678,42
Financiamentos obtidos 0,00
Fornecedores de investimentos 2838101,03
Outras contas a pagar 1787 220,81
Diferimentos 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00
Outros passivos financeiros 0,00
5230 941,16

Total do passivo

Total do patriménio liquido e passivo

14 741 037,16

16 387 943,23
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DEMONSTRAGAO RESULTADOS

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

RUBRICAS 31/12/2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuicdes e taxas 500,00
Vendas 951 200,00
Prestacdes de servicos e concessdes 8 941 975,00
Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo 233100,00
Variag&es nos inventarios da producéo 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e servicos externos -2 904 260,00
Gastos com o pessoal -4 666 900,00
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Prestacdes sociais 0,00
Imparidade de inventarios(perdas e reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00
Provisées (aumentos/redugdes) 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis (perdas e reversdes) 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 898 117,00
Outros gastos e perdas -53 000,00
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamentos 3400 732,00
Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizagédo -2 080 772,25
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos ) 1319 959,75
Juros e rendimentos similares obtidos 900,00
Juros e gastos similares suportados -315 720,00
Resultado antes de impostos 1005 139,75
Imposto sobre o rendimentos
Resultado liquido do periodo 1005 139,75

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae

Interesses minoritarios que ndo controlam

I %6 B oarm e B he f A e
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DEMONSTRAGAO RESULTADOS 2020 2021

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2021

RUBRICAS 31/12/2021 31/12/2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribui¢des e taxas 500,00 21 000,00
Vendas 951 200,00 413 912,75
Prestacdes de servigos e concessdes 8 941 975,00 6 215 090,65
Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo 233100,00 235100,00
Variag&es nos inventarios da producéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externos -2 904 260,00 -3 049 108,61
Gastos com o pessoal 9306:88 -3 499 681,68
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestag¢des sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventérios(perdas e reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis (perdas e reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 898 117,00 805 290,39
Outros gastos e perdas -53 000,00 -71 924,45
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamentos 3400 732,00 1069 679,05
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -2 080 772,25 -2 080 772,25
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos ) 1319 959,75 -1 011 093,20
Juros e rendimentos similares obtidos 900,00 500,00
Juros e gastos similares suportados -315 720,00 -66 699,43
Resultado antes de impostos 1005 139,75 -1077 292,63
Imposto sobre o rendimentos
Resultado liquido do periodo 1005 139,75 -1077 292,63

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae

Interesses minoritarios que ndo controlam
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FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS 31/12/2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 951 200,00
Recebimentos de contribuintes 0,00
Recebimentos de utentes 8 942 475,00
Pagamentos a fornecedores -3 301 460,00
Pagamentos ao pessoal -4 666 900,00
Caixa gerada pelas operagdes 1925 315,00
Outros recebimentos/pagamentos 744 600,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 2 669 915,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -523 000,00
Activos intangiveis 0,00
Propriedades de Investimento 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros ativos 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00
Ativos intangiveis 0,00
Propriedades de Investimento 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros ativos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Transferéncias de capital 251 600,00
Juros e rendimentos similares 900,00
Dividendos 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -270 500,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
Doacdes 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -2 083 695,00
Juros e gastos similares -315 720,00
Dividendos 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -2 399 415,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 0,00
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1337 977,38
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1337 977,38
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FLUXOS DE CAIXA

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1337 977,38
- Equivalentes a Caixa no inicio do periodo 0,00
- Variagdes cambiais de Caixa no inicio do periodo 0,00
= Saldo da geréncia anterior 1337 977,38
De execucgdo or¢camental 1281 406,71
De operagdes de tesouraria 56 570,67
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1337 977,38
- Equivalentes a Caixa no fim do periodo 0,00
- Variagdes cambiais de Caixa no fim do periodo 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 1337 977,38
De execugdo orcamental 1281 406,71
De operagdes de tesouraria 56 570,67
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MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO
(Art.° 29.° da Lei 35/2014 de 20 de junho)

COMPETENCIA
ATIVIDADE

Cargo
Carreira
Categoria

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Indet. 2020

Postos de
Trabalho
ocupados
Tempo
Indet. 2020

Total
Postos de
Trabalho

Tempo
Indet. 2021

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Resol. 2020

Postos de
Trabalho
ocupados
Tempo
Resol. 2020

Postos de
Trabalho
Tempo
Resol. 2021

Total
Postos de
Trabalho
Tempo
Resol. 2021

Direcgéo Intermédia 2°
Grau

Chefe
Divisdo

Funcdes consultivas, de
estudo, planeamento,
programacéo, avaliagcdo

e aplicagcdo de métodos

e processos de natureza
técnica e ou cientifica que
fundamentam e preparam a
decis3o.

Funcdes exercidas com
responsabilidade técnica,
ainda que com enquadra-
mento superior qualificado.

Representagdo do érgéo
ou servigo em assuntos da
sua especialidade, tomando
opgdes de indole técnica,
enquadradas por diretivas
ou orientacdes superiores.

Técnico
Superior

Fun¢des de chefia técnica
e administrativa em uma
subunidade organica ou eqg-
uipa de suporte, por cujos
resultados é responsavel.

Realizag3o das atividades
de programagao e organ-
izacdo do trabalho do
pessoal que coordena,
segundo orientagdes e
diretivas superiores.

Execugdo de trabalhos de
natureza técnica e admin-
istrativa de maior complex-
idade com relativo grau de
autonomia e complexidade.

Coord.
Técnico

Funcdes de natureza
executiva, de aplicagdo

de métodos e processos
com base em diretivas bem
definidas.

Instrugdes gerais de grau
médio de complexidade,
nas areas de atuagdo co-
muns e instrumentais e nos
varios dominios do servigo
prestados pela entidade.

Assistente
Técnico

12

gl

12

il
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MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO
(Art.° 29.° da Lei 35/2014 de 20 de junho)

COMPETENCIA
ATIVIDADE

Cargo
Carreira
Categoria

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Indet. 2020

Postos de
Trabalho

ocupados
Tempo

Indet. 2020

Total
Postos de
Trabalho
Tempo
Indet. 2021

Postos de
Trabalho
existentes
Tempo
Resol. 2020

Postos de
Trabalho
ocupados
Tempo
Resol. 2020

Postos de
Trabalho
Tempo
Resol. 2021

Total
Postos de
Trabalho
Tempo
Resol. 2021

Fung&es de coorde-
nacdo dos encarregados
operacionais afetos ao seu
setor de atividade, por
cujos resultados é re-
sponsavel.

Realizagdo das tarefas de
programac&o, organizagao
e controlo dos trabalhos a
executar pelo pessoal sob a
sua coordenag3o.

Encarreg.
Geral
Operac.

Funcdes de coordenagido
dos assistentes operacion-
ais afetos ao seu setor de
atividade, por cujos resulta-
dos é responsavel.

Realizagdo das tarefas de
programacao, organizacdo
e controlo dos trabalhos a
executar pelo pessoal sob a
sua coordenac3o.

Encarreg.
Operac.

20

1l

19

19

Fun¢des de natureza exec-
utiva de caracter manual ou
mecénico ou de condug&o
enquadradas em diretivas
gerais e com graus de com-
plexidade variaveis.

Execugdo de tarefas de
apoio elementares indis-
pensaveis ao funcionamen-
to dos érgdos e servigos,
podendo comportar
esforgo fisico.

Responsabilidade pelos
equipamentos sob sua
guarda e pela sua correta
utilizagéo, procedendo
quando necessario a ma-
nuteng3o e reparagdo dos
mesmos.

Assistente
Operac.

159

149

159

31

21

31

190

TOTAL

204

182

203

31

21

31

233
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Sempre Presentes,
no Futuro da Mobilidade



