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1. NOTA DE ABERTURA

Depois de 2 anos marcados pela pandemia de COVID 19 e quando as expetativas seriam de retoma a todos os 

níveis, o ano 2022 fica marcado pelo início de uma guerra em território europeu, com graves consequências eco-

nómicas e sociais a nível mundial.

Naturalmente, o ano de 2023 antevê-se de grande incerteza e instabilidade e com a perspetiva de elevadas taxas 

de inflação e consequente aumento generalizado do custo de vida e até mesmo de possível cenário de recessão 

mundial.

Como consequência direta do panorama internacional, no caso em particular dos TCB, não podemos deixar de nos 

focar na enorme escalada do preço dos combustíveis registada no último ano. O aumento do preço do gás natural, 

é fator determinante na rentabilidade da operação, já que a frota de veículos de transporte público rodoviário de 

passageiros, composta por 60 viaturas é totalmente movida a este combustível tendo já o ano de 2022 sido forte-

mente marcado por esta condicionante.

Em 2023 prevemos, que os preços se mantenham muito elevados, sendo essa uma das principais dificuldades que 

certamente enfrentaremos no ano que se segue.

O ano de 2023 irá representar para os TCB o retomar do caminho de crescimento iniciado em 2019 e abrupta-

mente interrompido em 2020 em virtude do surgimento da pandemia. O crescimento regular do número de pas-

sageiros de mês para mês do ano de 2022, tendo chegado em outubro a valores perto do 1 milhão de passageiros 

transportados, valor muito perto do recorde absoluto mensal desde sempre registado, leva-nos a estimar que o 

ano de 2023 será marcado por valores nunca antes alcançados sendo mesmo possível de alcançar a meta dos 12 

milhões de passageiros.

Em Junho de 2022, iniciou-se a operação da Carris Metropolitana, gerida pela Transportes Metropolitanos de Lis-

boa (TML), nas áreas 3  e 4, estando prevista para Janeiro de 2023 o inicio da operação das áreas 1 e 2, pelo que 

se espera que durante o próximo ano estejam completos e concretizados, em pleno, os objetivos traçados pelos 18 

municípios que compõem a Área Metropolitana de Lisboa (AML).

Os TCB como operador de transporte público rodoviário de passageiros, integrante da Carris Metropolitana, man-

terão o seu papel de caráter municipal, perfeitamente integrados com os movimentos pendulares na Área Metropo-

litana de Lisboa, e com um tarifário integrado com os restantes operadores, contribuindo de forma ativa e eficiente, 

como até aqui, para os objetivos traçados para uma mobilidade urbana segura, económica e confiável na AML.

Como principais dificuldades, para o ano de 2023, identificamos em primeiro a crise energética que se prevê que 

teremos de enfrentar e o consequente aumento dos combustíveis, colocando em causa o desejado equilíbrio fi-

nanceiro.

Em segundo o aumento generalizado dos preços refletidos implicará forçosamente o aumento da despesa aumen-

tando ainda as dificuldades decorrentes do aumento dos combustíveis. 

Para uma resposta ao aumento da procura esperado, poderemos também enfrentar dificuldades no que respeita 

aos recursos humanos, uma vez que o recrutamento de novos motoristas se tem revelado extremamente difícil 

devido à escassez destes profissionais no mercado.

Ao nível dos Recursos Humanos será dada continuidade à aposta na formação, nas várias áreas profissionais dos 

TCB, com o objetivo da otimização dos recursos existentes e da excelência do serviço prestado aos utilizadores.
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Estão previstas algumas obras de requalificação no edifício oficinal bem como no espaço TCB no terminal rodo-

-ferro-fluvial do Barreiro, em virtude que do desgaste natural dos anos e com vista à necessidade de melhoria das 

condições de trabalho e segurança nesses locais.

A conclusão do investimento iniciado com vista à desmaterialização da venda de títulos a 

bordo, assim como a adoção de ferramentas informáticas especificas para o sector de atividade, que agilizem, faci-

litem e rentabilizem a qualidade da operação serão também um dos grandes objetivos de curto prazo.

Os TCB são atualmente uma entidade certificada com o Sistema de Gestão de Qualidade , em cumprimento da 

norma ISO 9001, renovada em 2022 e obtiveram também no decorrer no ano a Certificação Ambiental ( ISO 14001) 

pelo que a monotorização e manutenção dos padrões de qualidade alcançados serão um objetivo permanente de 

2023.

No decorrem da sua longa história os TCB demonstraram, com a colaboração e empenho de todos os trabalhado-

res, estarem à altura de qualquer desafio e as perspetivas são que o ano de 2023 seja um ano difícil, em que todos, 

no âmbito das suas funções, deverão contribuir para a otimização dos recursos disponíveis de forma a assegurar-

mos a prestação do serviço público dando resposta às crescentes necessidades dos Barreirenses, tendo sempre 

presente o objetivo da sustentabilidade financeira.

Em 2023, os grandes objetivos dos TCB serão:

- A consolidação da marca como uma referência no transporte rodoviário de passageiros, de olhos postos no futuro, 

na vanguarda da tecnologia, das modernas formas sustentáveis de transporte e novas fontes de energia.

- Promoção e sensibilização da população para o uso de transportes públicos como alternativa ao transporte indi-

vidual, contribuindo para a minimização do impacto negativo no ambiente.

- Na medida dos recursos disponíveis assegurar uma resposta credível e eficaz a todos os Barreirenses que recor-

ram ao serviço prestado pelos TCB, aumentando a oferta sempre que necessário e possível de forma a constituir-

mos um verdadeiro apoio às necessidades da população em tempos que se preveem incertos e difíceis,

A missão de assegurar a mobilidade dos Barreirenses, através de um serviço de transporte seguro, económica e 

ambientalmente sustentável, faz hoje ainda mais sentido.

 

	 O Presidente	 Vogal	 Vogal

	 Frederico Rosa	 Maria João Regalo	 Rui Braga
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2. OBJETIVOS

2.1. REDE DE TRANSPORTES PÚBLICOS

Adequar a rede de transportes públicos com o desenho preconizado pelos 18 municípios da AML, de modo a 

assegurar a conectividade da rede, a intermodalidade entre diferentes operadores de transporte, em perfeita 

articulação tarifária, espacial e horária. O início de operação do Lote 4, em junho de 2022, aquém do traçado 

idealizado pelos municípios, irá exigir aos TCB procurar assegurar a intermodalidade horária e espacial.

O elevado custo energético da frota totalmente movida a gás natural necessita de um maior cuidado em garan-

tir a máxima eficiência no transporte público, procurando que a rede de transportes sirva os interesses globais 

da população, pelo que está prevista a manutenção da oferta de transporte público de 2022, que tem vindo 

a dar resposta a um aumento paulatino da procura, que já se encontra próxima dos números pré-pandemia.

2.2. CAPACITAÇÃO DOS TRABALHADORES

Capacitar os motoristas para o exercício da sua função, através de ações de formação que visam aprofundar 

a sua técnica de condução, sobretudo no âmbito da prevenção e segurança rodoviária, bem como incorporar 

técnicas de condução defensiva. Capacitar as chefias para lidar com as diferentes alterações legislativas no 

âmbito da gestão autárquica, bem como fomentar a prática de uma cultura de higiene e segurança no trabalho 

pró-ativa.

Ao nível da manutenção, irão continuar as formações com o objetivo de aumentar o conhecimento do pessoal 

afeto á manutenção de viaturas, permitindo efetuar a maioria das operações de manutenção nas instalações 

dos TCB, reduzindo tempos de intervenção e com ganhos na conservação da frota.

A aposta nas novas tecnologias tem vindo a ser introduzida nos TCB, prevendo-se para 2023 novos programas 

de gestão, que carecem de formação, permitindo desmaterializar processos e agilizar a gestão.

2.3. INTRODUÇÃO DE NOVAS TECNOLOGIAS

Concluir o processo de bilhética, introduzindo o sistema de vendas automatizadas a bordo, com mecanismo 

automatizado de prestação de contas.

Introduzir sistema de gestão de operação (viaturas e recursos humanos), permitindo melhorar a obtenção de 

informação, considerando a necessidade de adaptar a contabilidade de custos com o sistema SNC-AP
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2.4. REQUALIFICAÇÃO DO EDIFICADO

Requalificar o edifício oficinal para o adequar ás novas exigências de viaturas movidas a gás natural, e simulta-

neamente requalificar o espaço devido a alguma degradação, face á idade do edifício.

Encontra-se igualmente prevista uma obra de requalificação do espaço TCB no terminal rodo-ferro-fluvial do 

Barreiro, melhorando as condições de trabalho neste local.

2.6. SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Inserido no âmbito da temática social, os TCB contemplam o apoio a eventos de natureza local, dinamizando 

projetos que pela sua natureza social possam ser alavancados através da marca TCB, como promotor de uma 

mobilidade sustentável.
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3. GOP E ORÇAMENTO 
O valor total do orçamento ascende a 16.069.390€, correspondendo 11.089.535€ a despesas correntes, 

4.789.255€ a passivos financeiros e 190.600€ a despesas de capital, cumprindo com o regulamentado no nº 

1 do artigo 40º da Lei 73/2013, de 3 de setembro, prevendo que o valor da receita seja superior ou igual às 

despesas.

Verifica-se um aumento nas despesas correntes face ao ano homologo, sobretudo devido ao aumento dos 

custos de pessoal e a crise energética com a escalada  do preço dos combustíveis.

De acordo com as normas do POCAL, a receita deverá corresponder à média dos últimos 24 meses, o que não 

irá corresponder com a realidade prevista, uma vez que o ano de 2021 e o 1º trimestre de 2022 foram influen-

ciados significativamente pelo COVID-19, com diminuição da procura, levando a que o apuramento da receita 

seja alicerçada nos valores do último semestre, mais ajustados aos valores de procura esperados para 2023.

3.1 RECEITA

Não se encontrando previsto no Orçamento de Estado para 2023 o apoio à subida dos combustíveis para os 

Transportes Pesados de Passageiros, verifica-se uma diminuição nesta rubrica de 339.200€. Tratando-se de 

uma medida de apoio casuística, será mantida uma rubrica contabilística para acomodar esta receita, caso 

volte a ser implementada esta medida de apoio. 

TRANSFERÊNCIAS 
CORRENTES 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Estado (OSP) 1.000,00€ 100,00€ 900,00€ >100,00%

Fundo Ambiental 1.000,00€  340.200,00€ -339.200,00€ -99,71%

CMB (OSP) 163.000,00€ 163.000,00€  -€ 0,00%

CMM (OSP) 270.000,00€  96.500,00€ 173.500,00€ >100,00%

TOTAL 435.000,00€ 599.800,00€ -164.800,00€ -27,48%

O incremento observado na rubrica “Fornecimento de GNL” face a 2022, deve-se ao facto de  termos iniciado 

o fornecimento à empresa Autoviação Feirense, de acordo com as imposições contratuais estabelecidas com 

o POSEUR para fornecimento de GNC a outros operadores de Transporte Público. O preço foi calculado com 

base nos preços atuais á data de aprovação deste documento, existindo grande imprevisibilidade nos preços 

a praticar em 2023 no GNL.

Relativamente aos títulos de transporte, foram baseados na procura do último semestre, conforme foi referido 

anteriormente.

Com a aquisição dos 2 autocarros de turismo, constata-se uma evolução acentuada no aluguer destes autocar-

ros, com efeitos positivos na receita.
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VENDA DE BENS 
E SERV. CORRENTES 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Fornecimento de Gasóleo 1.050.000,00€      1.000.000,00€          50.000,00€ 5,00%

Fornecimento de GNL 1.180.000,00€          254.500,00€        925.500,00€ >100,00%

Títulos de Transporte          11.178.760,00€      9.294.435,00€    1.884.325,00€ 20,27%

Suportes Eletrónicos   441.130,00€          270.000,00€        171.130,00€ 63,38%

Aluguer de Autocarros    355.000,00€          250.000,00€        105.000,00€ 42,00%

Publicidade      253.000,00€          200.000,00€          53.000,00€ 26,50%

Diversos     410.000,00€          302.200,00€        107.800,00€ 35,67%

TOTAL  14.867.890,00€    11.571.135,00€    3.296.755,00€ 28,49%

O decréscimo na rubrica “IVA reembolsado”, deve-se ao reembolsado no valor de 68.875€ em 2022, estando 

em falta 126.835€, de um pedido de reembolso efetuado em dezembro de 2020, acrescido das transações a 

serem efetuadas em 2023. 

OUTRAS RECEITAS 
CORRENTES 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Ind. Estrag Prov. Outrém  100.000,00€          100.000,00€                         -€ 0,00%

Iva Reembolsado   350.000,00€          400.000,00€ -50.000,00€ -12,50%

Reembolso de Vencimentos 20.000,00€            16.100,00€            3.900,00€ 24,22%

Diversos      41.000,00€            40.100,00€                900,00€ 2,24%

TOTAL     511.000,00€          556.200,00€ -45.200,00€ -8,13%

3.2 DESPESA

Comparativamente a 2022, as despesas com pessoal tiveram um acréscimo de cerca de 662.510€. Os cálculos 

foram baseados nas medidas previstas Orçamento de Estado de 2023 em termos salariais, abrangendo todas 

as categorias, com especial relevância para a categoria de Assistente Operacional, precisamente a categoria 

mais expressiva dos TCB.
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DESPESAS COM PESSOAL 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Remunerações 2.787.390,00€      2.446.500,00€        340.890,00€ 13,93%

Subsídio de Refeição 249.000,00€          212.100,00€          36.900,00€ 17,40%

Horas Extraordinárias 240.000,00€          198.500,00€          41.500,00€ 20,91%

Abono Falhas 139.400,00€          120.500,00€          18.900,00€ 15,68%

Subsídio de Turno 455.920,00€          399.800,00€          56.120,00€ 14,04%

Encargos com Saúde 197.000,00€          141.000,00€          56.000,00€ 39,72%

Contribuições p/ 
Segurança Social

893.000,00€          782.000,00€        111.000,00€ 14,19%

Diversos   79.700,00€            78.500,00€            1.200,00€ 1,53%

TOTAL 5.041.410,00€      4.378.900,00€        662.510,00€ 15,13%

O aumento de 678.724,93€ em Aquisição de Bens e Serviços, deve-se sobretudo ao aumento do preço do 

GNL. Nesta rubrica, está inscrito o valor do consumo pelos TCB, CMB e a Empresa Autoviação Feirense. 

A verba inscrita em conservação de bens, destina-se à requalificação das instalações do Posto de vendas do 

Terminal. Em 2022, foi requalificada a Gestão de Tráfego, sala de motoristas e wc.

AQUISIÇÃO DE BENS
E SERVIÇOS 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

GNL 2.750.000,00€      1.925.715,07€        824.284,93€ 42,80%

Gasóleo   934.000,00€          952.000,00€ -18.000,00€ -1,89%

Materiais Diversos   550.000,00€          549.500,00€                500,00€ 0,09%

Vestuário e artigos pessoais   56.300,00€            53.000,00€            3.300,00€ 6,23%

Eletricidade 90.000,00€            79.600,00€          10.400,00€ 13,07%

Limpeza de Autocarros  221.400,00€          212.000,00€            9.400,00€ 4,43%

Conservação de Bens 20.600,00€            62.300,00€ -41.700,00€ -66,93%

Comunicações       29.500,00€            26.500,00€            3.000,00€ 11,32%

Seguros       207.450,00€          180.780,00€          26.670,00€ 14,75%

Estudos, Preceres, 
Proj. e Consult.

35.000,00€            80.000,00€ -45.000,00€ -56,25%

Formação 30.000,00€            30.000,00€                         - € 0,00%

Assistência Técnica         231.500,00€          240.000,00€ -8.500,00€ -3,54%

Outros Trabalhos Especial.              74.500,00€          109.000,00€ -34.500,00€ -31,65%

Enc.  de cobrança de Receita     81.000,00€            81.000,00€                         - € 0,00%

Repartição Receita       141.200,00€          136.500,00€            4.700,00€ 3,44%

Diversos  168.680,00€          224.510,00€ -55.830,00€ -24,87%

TOTAL 5.621.130,00€      4.942.405,07€        678.724,93€ 13,73%
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Em juros e outros encargos, está contabilizado o valor a pagar da amortização do Empréstimo de M/LP mais 

os juros do plano de pagamento efetuado com a Carris. 

JUROS E OUTROS 
ENCARGOS 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Empréstimo M/L Prazo 364.895,00€          100.770,00€        264.125,00€ >100,00%

Outros Juros 12.000,00€            19.000,00€ - 7.000,00€ -36,84%

Diversos 23.600,00€                  100,00€          23.500,00€ >100,00%

TOTAL 400.495,00€          119.870,00€        280.625,00€ >100,00%

Em investimento, o valor inscrito em Software Informático, contempla o desenvolvimento de sistemas de infor-

mação ao público, através de site e APP, bem como um sistema de gestão de motoristas integrado com o erp 

de recursos humanos e a aquisição de uma plataforma de manutenção para frotas com o objetivo de prevenir 

avarias e reduzir custos.´

Ao nível da Bilhética, está previsto a aquisição de três equipamentos de prestação de contas de motoristas, 

permitindo concluir a implementação  do sistema de venda a bordo.

Em diversos, está previsto a aquisição de dois relógios de ponto de contacto facial no edifício dos TCB e no 

posto de vendas do Terminal, e outras pequenas compras.

INVESTIMENTO 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Autocarros          100,00€          285.000,00€ -284.900,00€ -1,00%

Software informático 70.000,00€          129.630,00€ -59.630,00€ -0,46%

Bilhética  99.000,00€            65.000,00€          34.000,00€ 0,52%

Diversos 21.500,00€            48.675,00€ -27.175,00€ -0,56%

TOTAL   190.600,00€          528.305,00€ -337.705,00€ -63,92%

Nos passivos financeiros, está inscrito o valor correspondente às amortizações do empréstimo de médio/

longo prazo.

PASSIVOS FINANCEIROS 2023 2022 Δ (euros) Δ (%)

Empréstimo CP                  - €                  100,00€ -100,00€ 100,00%

Empréstimo M/L Prazo 4.789.255,00€      3.379.670,00€    1.409.585,00€ 41,71%

TOTAL 4.789.255,00€      3.379.770,00€    1.409.485,00€ 41,70%
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - RECEITA

04	 Taxas, multas e outras penalidades	

0402	 Multas e outras penalidades	

040201	 Juros de mora	 1.000	

		  Total do Capítulo Económico 04:	 1.000	

05	 Rendimentos da propriedade	

0502	 Juros-Sociedades financeiras	

050201	 Bancos e outras instituições financeiras	 1.000	

		  Total do Capítulo Económico 05:	 1.000	

06	 Transferências correntes	

0603	 Administração central	

060301	 Estado	

06030199	 Outras	

0603019902	 OSP	 1.000	

0603019903	 Fundo Ambiental	 1.000	

0605	 Administração local	

060501	 Continente	

06050101	 Câmara Municipal do Barreiro - OSP	 163.000	

06050102	 Câmara Municipal Moita - OSP	 270.000	

		  Total do Capítulo Económico 06:	 435.000	

07	 Venda de bens e serviços correntes	

0701	 Venda de bens	

070199	 Outros	

07019901	 Fornecimento de gasóleo	 1.050.000	

07019902	 Alienação de materiais	 300.000	

07019903	 Venda de sucata	 100.000	

07019907	 Fornecimento de Gás	 1.180.000	

0702	 Serviços	

070209	 Serviços específicos das autarquias	

07020901	 Bilhete agente único	 1.200.000	

07020902	 Viagens sem contacto	

0702090201	 Bilhete de 1 dia	 100.000	

0702090202	 Bilhete de fim-de-semana	 75.000	

0702090203	 Pré-comprado	 600.000	

0702090204	 Unidades intermodais de transporte (Zapping)	 520.000	

07020903	 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias	

0702090301	 Passe TCB	 300.000	

0702090302	 Passe TCB jovem	 75.000	
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - RECEITA

0702090303	 Passe TCB 3ª Idade	 250.000

0702090304	 Passes institucionais	 540.000

07020904	 Passes sociais multimodais	

0702090401	 L 123	 100

0702090402	 Intermodal	 102.000

0702090416	 Navegante Barreiro	 350.000

0702090417	 Navegante Barreiro Social +	 103.470

0702090418	 Navegante Barreiro Social + A	 77.500

0702090419	 Navegante Moita	 52.500

0702090420	 Navegante Moita Social +	 32.500

0702090421	 Navegante Moita Social + A	 14.000

0702090422	 Navegante Metropolitano	 2.084.190

0702090423	 Navegante Metropolitano Social +	 350.000

0702090424	 Navegante Metropolitano Social + A	 200.000

0702090425	 Navegante Metropolitano + 65	 700.000

0702090426	 Navegante Família Municipal	 150.000

0702090427	 Navegante Família Metropolitano	 620.000

0702090428	 Navegante	 1.510.000

0702090429	 Navegante Social	 197.500

07020906	 Passes escolares (4_18)) e Sub23	

0702090601	 TCB (4_18)/Sub23	 100.000

0702090611	 Navegante Barreiro 4_18/Sub23	 150.000

0702090612	 Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A	 75.000

0702090613	 Navegante Metropolitano 4_18/Sub23	 350.000

0702090614	 Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A	 100.000

0702090615	 Navegante 4_18/Sub23	 200.000

07020907	 Suportes electrónicos	

0702090701	 Cartões lisboa viva	 122.500

0702090702	 Cartões lisboa viva “urgente”	 75.000

0702090703	 Cartões lisboa viva 4_18/Sub23	 30.000

0702090704	 Cartões lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”	 96.630

0702090705	 Cartões 7 colinas/viva viagem	 50.000

0702090706	 Renovação de perfil	 45.000

0702090707	 Fee de personalização	 22.000

07020908	 Alugueres de autocarros	 355.000

07020909	 Aluguer de espaços publicitários	 253.000
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - RECEITA

07020910	 Publicidade diversa	 10.000

 		 Total do Capítulo Económico 07:	 14.867.890

 08	 Outras receitas correntes	

0801	 Outras	

080199	 Outras	

08019901	 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local	 100.000

08019902	 IVA reembolsado	 350.000

08019903	 Reembolso de vencimentos	 20.000

08019904	 IVA inversão da liquidação	 1.000

08019905	 Multas	 15.000

08019999	 Diversas	 25.000

		  Total do Capítulo Económico 08:	 511.000

		  Total das Receitas Correntes:	 15.815.890

10	 Transferências de capital	

1003	 Administração central	

100307	 Estado-Particip.comunitária project.co-financiados	

10030701	 POSEUR	 1.000

1005	 Administração local	

100501	 Continente	

10050101	 Câmara Municipal do Barreiro - OSP	 251.500

		  Total do Capítulo Económico 10:	 252.500

15	 Reposições não abatidas nos pagamentos	

1501	 Reposições não abatidas nos pagamentos	

150101	 Reposições não abatidas nos pagamentos	 1.000

		  Total do Capítulo Económico 15:	 1.000

		  Total das Receitas de Capital:	 253.500

		  Total das Receitas Correntes:	 15.815.890

		  Total das Receitas de Capital:	 253.500

		  Total das Receitas Efetivas:	 16.069.390

		  Total das Receitas Não Efetivas:	 0

		  Total do Orçamento da Receita:	 16.069.390
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - DESPESA

01	 Despesas com o pessoal	

0101	 Remunerações certas e permanentes	

010104	 Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado	

01010401	 Remuneração-Pessoal em funções	 2.002.100

01010402	 Alterações obrigatórias de pos. remuneratório	 55.000

01010403	 Alterações facultativas de pos. remuneratório	 100

01010405	 Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Ind.	 42.680

010106	 Pessoal contratado a termo-RCTFP	

01010601	 Remuneração-Pessoal em funções	 182.120

01010604	 Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato	 18.290

010107	 Pessoal em regime de tarefa ou avença	

01010701	 Remuneração principal	 100

010108	 Pessoal aguardando aposentação	 10.000

010111	 Representação	 8.500

010113	 Subsidio de refeição	

01011301	 Pessoal dos quadros	

0101130102	 Sub Refeição-RCTFP-Tempo Indeterminado	 221.000

01011302	 Sub Refeição-RCTFP-Contrato a Termo	 28.000

010114	 Subsídio de férias e de Natal	

01011401	 Pessoal dos quadros	

0101140102	 Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado	 355.000

0101140103	 Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo	 40.000

010115	 Remunerações por doença e maternidade/paternidade	 73.500

0102	 Abonos variáveis ou eventuais	

010202	 Horas extraordinárias	

01020201	 Horas extraordinárias - RCTFP- Tempo Indeterminado	 115.000

01020202	 Horas extraordinárias - RCTFP- Contrato a Termo	 20.000

01020203	 Trabalho extraordinário - Descanso semanal	 105.000

010204	 Ajudas de custo	

01020401	 Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado	 2.500

01020402	 Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo	 1.000

010205	 Abono para falhas	

01020501	 Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeterminado	 118.000

01020502	 Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo	 21.400

010210	 Subsídio de trabalho nocturno	 9.000

010211	 Subsídio de turno	

01021101	 Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado	 396.800
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - DESPESA

01021102	 Subs. de turno - RCTFP - Contrato a Termo	 50.120

0103	 Segurança social	

010301	 Encargos com a saúde	 197.000

010303	 Subsídio familiar a criança e jovens	

01030301	 Subs. familiar a crianças e jovens	 15.000

01030303	 Subs. familiar a crianças e jovens deficientes	 1.000

010304	 Outras prestações familiares	

01030401	 Subsídio por morte	 100

01030402	 Subsídio de funeral	 100

010305	 Contribuições para a segurança social	

01030502	 Seg Social Pessoal Reg Cont Trab Funções Públicas	

0103050201	 Caixa geral de aposentações	 495.000

0103050202	 Segurança social regime geral	 398.000

010309	 Seguros	

01030901	 Seguros acidentes trabalho doenças profissionais	 60.000

		  Total do Capítulo Económico 01:	 5.041.410

02	 Aquisição de bens e serviços	

0201	 Aquisição de bens	

020101	 Matérias-primas e subsidiárias	

02010101	 Gasóleo	 934.000

02010102	 Lubrificantes	 26.900

02010103	 Materiais diversos	 550.000

02010104	 Adblue	 2.500

02010105	 GNL	 2.750.000

020102	 Combustíveis e lubrificantes	

02010299	 Outros	 2.500

020104	 Limpeza e higiene	 5.000

020107	 Vestuário e artigos pessoais	 56.300

020108	 Material de escritório	 7.500

020111	 Material de consumo clínico	 2.500

020112	 Material de transporte-Peças	

02011202	 Serviços executados no exterior	 18.240

020114	 Outro material-Peças	 16.690

020115	 Prémios, condecorações e ofertas	 2.000

020117	 Ferramentas e utensílios	 6.800

020118	 Livros e documentação técnica	

02011801	 Livros e documentação técnica	 500
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0202	 Aquisição de serviços	

020201	 Encargos das instalações	

02020101	 Electricidade	 90.000

020202	 Limpeza e higiene	

02020202	 Serviço de limpeza dos autocarros	 221.400

020203	 Conservação de bens	 20.600

020204	 Locação de edifícios	 6.150

020205	 Locação de material de informática	 100

020208	 Locação de outros bens	 1.000

020209	 Comunicações	

02020901	 Despesas postais	 1.500

02020902	 Telefones e fax	 28.000

020210	 Transportes	

02021001	 Transporte de pessoal	 300

02021003	 Reboque de viaturas	 1.000

02021005	 Portagens e estacionamento	 5.000

020212	 Seguros	

02021201	 Seguro automóvel	 202.500

02021202	 Seguro de roubo	 3.400

02021203	 Seguro de caução	 450

02021205	 Seguro multiriscos	 1.100

020213	 Deslocações e estadas	 2.000

020214	 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria	 35.000

020215	 Formação	 30.000

020217	 Publicidade	 20.000

020218	 Vigilância e segurança	 7.000

020219	 Assistência técnica	 231.500

020220	 Outros trabalhos especializados	

02022001	 Bilhetes	 20.000

02022002	 Impressos e outros papéis	 3.000

02022003	 Inspecção de viaturas	 20.000

02022004	 Exames Médicos/Psicológicos	 5.000

02022009	 Diversos	 26.500

020224	 Encargos de cobrança de receitas	 81.000

020225	 Outros serviços	

02022501	 Repartição de receita	

0202250101	 Intermodal	 55.000
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0202250105	 Cartões 4-18/sub23	 15.000

0202250106	 Cartões Lisboa Viva	 71.000

0202250107	 Navegante	 100

0202250108	 Zapping	 100

02022599	 Diversos	 35.000

		  Total do Capítulo Económico 02:	 5.621.130

03	 Juros e outros encargos	

0301	 Juros da dívida pública	

030103	 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras	

03010301	 Empréstimos de curto prazo	 100

03010302	 Empréstimos de médio e longo prazos	

0301030203	 Administração Pública - Local - Continente	 364.895

0305	 Outros juros	

030502	 Outros	 12.000

0306	 Outros encargos financeiros	

030601	 Outros encargos financeiros	

03060101	 Despesas bancárias	 23.500

		  Total do Capítulo Económico 03:	 400.495

06	 Outras despesas correntes	

0602	 Diversas	

060203	 Outras	

06020302	 Serviços bancários	 1.000

06020303	 Quotizações	 23.500

06020305	 Multas	 1.000

06020399	 Diversos	 1.000

		  Total do Capítulo Económico 06:	 26.500

		  Total das Despesas Correntes:	 11.089.535

07	 Aquisição de bens de capital	

0701	 Investimentos	

070102	 Habitações	

07010203	 Reparação e beneficiação	 100

070107	 Equipamento de informática	 1.000

070108	 Software informático	 70.000

070109	 Equipamento administrativo	 18.000

070110	 Equipamento básico	

07011001	 Autocarros	 100

 

CÓDIGO DESIGNAÇÃO MONTANTE



Grandes Opções do Plano, Orçamento e Mapa de Pessoal 2023

// 21

ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - DESPESA

07011003	 Paragens de Autocarros	 100

07011004	 Máquinas e Aparelhagem Diversa	 1.000

07011005	 Bilhética	 99.000

07011006	 Sistema de Apoio à Exploraçãp	 100

07011007	 Máquinas de Venda a Bordo	 100

070111	 Ferramentas e utensílios	

07011102	 Ferramentas diversas	 1.100

		  Total do Capítulo Económico 07:	 190.600

		  Total das Despesas de Capital:	 190.600

10	 Passivos financeiros	

1006	 Empréstimos a médio e longo prazos	

100608	 Admin.pública-Admin.local-Continente	 4.789.255

		  Total do Capítulo Económico 10:	 4.789.255

		  Total das Despesas não Efetivas:	 4.789.255

		  Total das Despesas Correntes:	 11.089.535

		  Total das Despesas de Capital:	 190.600

		  Total das Despesas Efetivas:	 11.280.135

		  Total das Despesas Não Efetivas:	 4.789.255

		  Total do Orçamento da Despesa:	 16.069.390
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ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - RECEITA

04	 Taxas, multas e outras penalidades	

0402	 Multas e outras penalidades	

040201	 Juros de mora	 1.000	 500	 500	 500	 500	

		  Total do Capítulo Económico 04:	 1.000	 500	 500	 500	 500	

05	 Rendimentos da propriedade						    

0502	 Juros-Sociedades financeiras						    

050201	 Bancos e outras instituições financeiras	 1.000	 1.050	 1.075	 1.100	 1.200	

		  Total do Capítulo Económico 05:	 1.000	 1.050	 1.075	 1.100	 1.200	

06	 Transferências correntes						    

0603	 Administração central						    

060301	 Estado						    

06030199	 Outras						    

0603019902	 OSP	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

0603019903	 Fundo Ambiental	 1.000	 400.000	 500.000	 550.000	 570.000	

0605	 Administração local						    

060501	 Continente						    

06050101	 Câmara Municipal do Barreiro - OSP	 163.000	 250.000	 750.000	 1.000.000	 1.250.000	

06050102	 Câmara Municipal Moita - OSP	 270.000	 200.000	 210.000	 212.500	 215.000	

		  Total do Capítulo Económico 06:	 435.000	 851.000	 1.461.000	 1.763.500	 2.036.000	

07	 Venda de bens e serviços correntes						    

0701	 Venda de bens						    

070199	 Outros	

07019901	 Fornecimento de gasóleo	 1.050.000	 1.100.000	 1.120.000	 1.125.000	 1.130.000	

07019902	 Alienação de materiais	 300.000	 300.000	 250.000	 150.000	 50.000	

07019903	 Venda de sucata	 100.000	 100.000	 100.000	 75.000	 45.000	

07019907	 Fornecimento de Gás	 1.180.000	 1.191.800	 1.203.720	 1.215.755	 1.227.910	

0702	 Serviços					   

070209	 Serviços específicos das autarquias					   

07020901	 Bilhete agente único	 1.200.000	 1.220.000	 1.250.000	 1.255.000	 1.270.000	

07020902	 Viagens sem contacto					   

0702090201	 Bilhete de 1 dia	 100.000	 105.000	 110.000	 112.500	 115.000	

0702090202	 Bilhete de fim-de-semana	 75.000	 80.000	 85.000	 90.000	 92.500	

0702090203	 Pré-comprado	 600.000	 600.000	 610.000	 612.500	 615.000	

0702090204	 Uni. intermodais de transporte (Zapping)	 520.000	 525.000	 550.000	 555.000	 560.000	

07020903	 Trans. colectivos de pessoas e mercadorias					   

0702090301	 Passe TCB	 300.000	 310.000	 320.000	 322.500	 325.000	

0702090302	 Passe TCB jovem	 75.000	 77.600	 79.000	 83.000	 85.000	

CÓDIGO DESIGNAÇÃO MONTANTE
PLANO ORÇAMENTAL PLURIANUAL

2024 2025 2026 2027



Grandes Opções do Plano, Orçamento e Mapa de Pessoal 2023

// 23

ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - RECEITA

0702090303	 Passe TCB 3ª Idade	 250.000	 255.000	 257.500	 260.000	 262.500	

0702090304	 Passes institucionais	 540.000	 585.000	 585.000	 585.000	 585.000	

07020904	 Passes sociais multimodais						    

	

0702090401	 L 123	 100	 100	 100	 100	 100	

0702090402	 Intermodal	 102.000	 102.000	 0	 0	 0	

0702090416	 Navegante Barreiro	 350.000	 355.000	 360.000	 365.000	 367.500	

0702090417	 Navegante Barreiro Social +	 103.470	 105.000	 110.000	 112.500	 115.000	

0702090418	 Navegante Barreiro Social + A	 77.500	 80.000	 85.000	 87.500	 90.000	

0702090419	 Navegante Moita	 52.500	 54.000	 55.000	 57.000	 60.000	

0702090420	 Navegante Moita Social +	 32.500	 35.000	 37.500	 38.000	 40.000	

0702090421	 Navegante Moita Social + A	 14.000	 15.000	 17.500	 20.000	 21.000	

0702090422	 Navegante Metropolitano	 2.084.190	 2.476.760	 2.545.140	 2.583.370	 2.638.315	

0702090423	 Navegante Metropolitano Social +	 350.000	 360.000	 363.000	 365.000	 367.500	

0702090424	 Navegante Metropolitano Social + A	 200.000	 200.000	 200.000	 200.000	 200.000	

0702090425	 Navegante Metropolitano + 65	 700.000	 730.000	 735.000	 740.000	 742.500	

0702090426	 Navegante Família Municipal	 150.000	 150.500	 151.000	 151.500	 152.000	

0702090427	 Navegante Família Metropolitano	 620.000	 630.000	 635.000	 640.000	 642.500	

0702090428	 Navegante	 1.510.000	 1.520.650	 1.572.500	 1.724.315	 1.731.750	

0702090429	 Navegante Social	 197.500	 200.000	 210.000	 215.000	 217.000	

07020906	 Passes escolares (4_18)) e Sub23						    

0702090601	 TCB (4_18)/Sub23	 100.000	 110.000	 112.500	 115.000	 117.500	

0702090611	 Navegante Barreiro 4_18/Sub23	 150.000	 152.500	 155.000	 157.000	 158.500	

0702090612	 Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A	 75.000	 77.500	 79.000	 80.000	 80.500	

0702090613	 Navegante Metropolitano 4_18/Sub23	 350.000	 352.500	 355.000	 357.000	 358.500	

0702090614	 Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A	 100.000	 102.500	 105.000	 107.500	 110.000	

0702090615	 Navegante 4_18/Sub23	 200.000	 205.000	 210.000	 212.500	 215.000	

07020907	 Suportes electrónicos						    

0702090701	 Cartões lisboa viva	 122.500	 125.000	 127.500	 130.000	 132.500	

0702090702	 Cartões lisboa viva “urgente”	 75.000	 77.500	 79.000	 81.000	 81.500	

0702090703	 Cartões lisboa viva 4_18/Sub23	 30.000	 31.000	 31.500	 32.000	 32.500	

0702090704	 Cartões lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”	 96.630	 97.000	 97.500	 99.000	 100.000	

0702090705	 Cartões 7 colinas/viva viagem	 50.000	 51.000	 52.500	 53.000	 54.000	

0702090706	 Renovação de perfil	 45.000	 46.500	 47.000	 48.000	 48.500	

0702090707	 Fee de personalização	 22.000	 25.000	 27.500	 30.000	 32.500	

07020908	 Alugueres de autocarros	 355.000	 357.500	 360.000	 400.000	 450.000	

07020909	 Aluguer de espaços publicitários	 253.000	 260.000	 265.000	 270.000	 275.000	

07020910	 Publicidade diversa	 10.000	 10.000	 10.000	 10.000	 10.000	

CÓDIGO DESIGNAÇÃO MONTANTE
PLANO ORÇAMENTAL PLURIANUAL

2024 2025 2026 2027



Grandes Opções do Plano, Orçamento e Mapa de Pessoal 2023

// 24

ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - RECEITA

		  Total do Capítulo Económico 07:	 14.867.890	 15.543.910	 15.710.960	 15.922.540	 16.004.575	

08	 Outras receitas correntes					   

0801	 Outras					   

080199	 Outras					   

08019901	 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local	100.000	 75.000	 80.000	 82.500	 75.000	

08019902	 IVA reembolsado	 350.000	 350.000	 350.000	 350.000	 350.000	

08019903	 Reembolso de vencimentos	 20.000	 25.000	 26.000	 27.000	 28.000	

08019904	 IVA inversão da liquidação	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

08019905	 Multas	 15.000	 20.000	 22.500	 25.000	 27.500	

08019999	 Diversas	 25.000	 25.000	 26.000	 27.500	 28.500	

		  Total do Capítulo Económico 08:	 511.000	 496.000	 505.500	 513.000	 510.000	

		  Total das Receitas Correntes:	 15.815.890	 16.892.460	 17.679.035	 18.200.640	 18.552.275	

10	 Transferências de capital	

1003	 Administração central	

100307	 Estado-Particip.comunitária project.co-financiados	

10030701	 POSEUR	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

1005	 Administração local						    

100501	 Continente					   

10050101	 Câmara Municipal do Barreiro - OSP	 251.500	 750.000	 750.000	 750.000	 750.000	

		  Total do Capítulo Económico 10:	 252.500	 751.000	 751.000	 751.000	 751.000	

15	 Reposições não abatidas nos pagamentos						    

1501	 Reposições não abatidas nos pagamentos					   

150101	 Reposições não abatidas nos pagamentos	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

		  Total do Capítulo Económico 15:	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

		  Total das Receitas de Capital:	 253.500	 752.000	 752.000	 752.000	 752.000	

	

		  Total do Orçamento da Receita:	 16.069.390	 17.644.460	 18.431.035	 18.952.640	 19.304.275

		  Total das Receitas Correntes: 	 15.815.890	 16.892.460	 17.679.035	 18.200.640	 18.552.275

		  Total das Receitas de Capital: 	 253.500	 752.000	 752.000	 752.000	 752.000

		  Total das Receitas Efetivas:	 16.069.390	 17.644.460	 18.431.035	 18.952.640	 19.304.275

		  Total das Receitas Não Efetivas:	 0	 0	 0	 0	 0

		  Total do Orçamento da Receita:	 16.069.390	 17.644.460	 18.431.035	 18.952.640	 19.304.275
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01	 Despesas com o pessoal	

0101	 Remunerações certas e permanentes	

010104	 Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado	

01010401	 Remuneração-Pessoal em funções	 2.002.100	 2.072.400	 2.114.195	 2.126.480	 2.178.045	

01010402	 Alterações obrigatórias de pos. remuneratório	 55.000	 0	 0	 36.530	 0	

01010403	 Alterações facultativas de pos. remuneratório	 100	 0	 0	 100	 0	

01010405	 Recrut. de Pessoal p/novos postos trab.-Ind.	 42.680	 43.500	 44.730	 45.250	 45.700	

010106	 Pessoal contratado a termo-RCTFP					   

01010601	 Remuneração-Pessoal em funções	 182.120	 185.760	 189.475	 193.265	 195.200	

01010604	 Recrut. de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato	18.290	 18.650	 19.000	 19.380	 19.570	

010107	 Pessoal em regime de tarefa ou avença					   

01010701	 Remuneração principal	 100	 100	 100	 100	 100	

010108	 Pessoal aguardando aposentação	 10.000	 10.200	 10.405	 10.615	 10.720	

010111	 Representação	 8.500	 8.670	 8.840	 9.000	 9.090	

010113	 Subsidio de refeição					   

01011301	 Pessoal dos quadros					   

0101130102	 Sub. Refeição-RCTFP-Tempo Indeterminado	 221.000	 225.420	 229.900	 234.500	 236.845	

01011302	 Sub. Refeição-RCTFP-Contrato a Termo	 28.000	 28.560	 29.130	 29.700	 30.000	

010114	 Subsídio de férias e de Natal					   

01011401	 Pessoal dos quadros					   

0101140102	 Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado	 355.000	 362.100	 369.340	 376.700	 380.465	

0101140103	 Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo	 40.000	 40.800	 41.610	 42.440	 42.685	

010115	 Rem. por doença e maternidade/paternidade	 73.500	 74.000	 75.480	 77.000	 77.770	

0102	 Abonos variáveis ou eventuais					   

010202	 Horas extraordinárias					   

01020201	 Horas extra. - RCTFP- Tempo Ind.	 115.000	 116.150	 117.315	 118.480	 119.660	

01020202	 Horas extra. - RCTFP- Contrato a Termo	 20.000	 20.400	 20.800	 21.215	 21.425	

01020203	 Trabalho extraordinário - Descanso semanal	 105.000	 106.050	 107.110	 108.180	 109.260	

010204	 Ajudas de custo					   

01020401	 Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado	 2.500	 2.550	 2.600	 2.650	 2.675	

01020402	 Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo	 1.000	 1.050	 1.075	 1.100	 1.150	

010205	 Abono para falhas					   

01020501	 Abono para falhas - RCTFP- Tempo Ind.	 118.000	 120.360	 122.760	 125.215	 126.465	

01020502	 Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo	 21.400	 21.800	 22.230	 22.675	 22.900	

010210	 Subsídio de trabalho nocturno	 9.000	 9.180	 9.360	 9.540	 9.635	

010211	 Subsídio de turno					   

CÓDIGO DESIGNAÇÃO MONTANTE
PLANO ORÇAMENTAL PLURIANUAL

2024 2025 2026 2027



Grandes Opções do Plano, Orçamento e Mapa de Pessoal 2023

// 26

ORÇAMENTO PARA O ANO 2023 - DESPESA

01021101	 Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado	 396.800	 404.735	 412.380	 421.085	 425.925	

01021102	 Subs. de turno - RCTFP - Contrato a Termo	 50.120	 51.100	 52.120	 53.160	 53.690	

0103	 Segurança social					   

010301	 Encargos com a saúde	 197.000	 168.300	 171.660	 175.090	 176.840	

010303	 Subsídio familiar a criança e jovens					   

01030301	 Subs. familiar a crianças e jovens	 15.000	 15.300	 15.600	 15.910	 16.070	

01030303	 Subs. familiar a crianças e jovens deficientes	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

010304	 Outras prestações familiares					   

01030401	 Subsídio por morte	 100	 100	 100	 100	 100	

01030402	 Subsídio de funeral	 100	 100	 100	 100	 100	

010305	 Contribuições para a segurança social					   

01030502	 Seg. Soc. Pessoal Reg. Cont. Trab. Funções Públicas					   

0103050201	 Caixa geral de aposentações	 495.000	 504.900	 515.000	 525.300	 530.555	

0103050202	 Segurança social regime geral	 398.000	 405.960	 414.080	 422.360	 426.580	

010309	 Seguros					   

01030901	 Seg. acidentes trabalho doenças profissionais	 60.000	 62.500	 65.000	 67.500	 70.000	

		  Total do Capítulo Económico 01:	 5.041.410	 5.081.695	 5.182.495	 5.291.720	 5.340.220	

02	 Aquisição de bens e serviços					   

0201	 Aquisição de bens					   

020101	 Matérias-primas e subsidiárias					   

02010101	 Gasóleo	 934.000	 943.340	 952.770	 962.300	 971.925	

02010102	 Lubrificantes	 26.900	 27.170	 27.440	 27.715	 27.990	

02010103	 Materiais diversos	 550.000	 555.500	 561.050	 566.670	 572.340	

02010104	 Adblue	 2.500	 2.525	 2.550	 2.575	 2.600	

02010105	 GNL	 2.750.000	 2.777.500	 2.800.000	 2.825.000	 2.850.000	

020102	 Combustíveis e lubrificantes					   

02010299	 Outros	 2.500	 2.525	 2.550	 2.575	 2.600	

020104	 Limpeza e higiene	 5.000	 5.050	 5.100	 5.150	 5.200	

020107	 Vestuário e artigos pessoais	 56.300	 56.860	 57.500	 58.075	 58.665	

020108	 Material de escritório	 7.500	 7.575	 7.650	 7.725	 7.800	

020111	 Material de consumo clínico	 2.500	 2.525	 2.550	 2.575	 2.600	

020112	 Material de transporte-Peças					   

02011202	 Serviços executados no exterior	 18.240	 18.420	 18.600	 18.785	 18.970	

020114	 Outro material-Peças	 16.690	 16.850	 17.000	 17.170	 17.340	

020115	 Prémios, condecorações e ofertas	 2.000	 2.000	 2.000	 2.000	 2.000	

020117	 Ferramentas e utensílios	 6.800	 6.860	 7.000	 7.070	 7.140	

020118	 Livros e documentação técnica					   
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02011801	 Livros e documentação técnica	 500	 500	 500	 500	 500	

0202	 Aquisição de serviços					   

020201	 Encargos das instalações					   

02020101	 Electricidade	 90.000	 90.900	 91.810	 92.730	 93.650	

020202	 Limpeza e higiene					   

02020202	 Serviço de limpeza dos autocarros	 221.400	 223.600	 225.835	 228.090	 230.370	

020203	 Conservação de bens	 20.600	 20.800	 21.000	 21.210	 21.420	

020204	 Locação de edifícios	 6.150	 6.200	 6.230	 6.260	 6.300	

020205	 Locação de material de informática	 100	 100	 100	 100	 100	

020208	 Locação de outros bens	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

020209	 Comunicações					   

02020901	 Despesas postais	 1.500	 1.515	 1.530	 1.545	 1.560	

02020902	 Telefones e fax	 28.000	 28.280	 28.560	 28.845	 29.135	

020210	 Transportes					   

02021001	 Transporte de pessoal	 300	 300	 300	 300	 300	

02021003	 Reboque de viaturas	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

02021005	 Portagens e estacionamento	 5.000	 5.050	 5.100	 5.150	 5.200	

020212	 Seguros						    

02021201	 Seguro automóvel	 202.500	 205.000	 207.500	 210.000	 212.500	

02021202	 Seguro de roubo	 3.400	 3.430	 3.460	 3.495	 3.530	

02021203	 Seguro de caução	 450	 450	 450	 455	 460	

02021205	 Seguro multiriscos	 1.100	 1.150	 1.200	 1.250	 1.250	

020213	 Deslocações e estadas	 2.000	 2.020	 2.040	 2.060	 2.080	

020214	 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria	 35.000	 35.350	 35.700	 36.060	 36.420	

020215	 Formação	 30.000	 30.300	 30.600	 30.900	 31.215	

020217	 Publicidade	 20.000	 20.000	 20.000	 20.000	 20.000	

020218	 Vigilância e segurança	 7.000	 7.050	 7.100	 7.150	 7.200	

020219	 Assistência técnica	 231.500	 233.815	 236.150	 238.510	 240.900	

020220	 Outros trabalhos especializados					   

02022001	 Bilhetes	 20.000	 20.200	 20.400	 20.600	 20.800	

02022002	 Impressos e outros papéis	 3.000	 3.030	 3.060	 3.090	 3.100	

02022003	 Inspecção de viaturas	 20.000	 22.500	 25.000	 27.500	 30.000	

02022004	 Exames Médicos/Psicológicos	 5.000	 5.050	 5.100	 5.150	 5.200	

02022009	 Diversos	 26.500	 26.765	 28.000	 29.500	 31.000	

020224	 Encargos de cobrança de receitas	 81.000	 81.810	 82.630	 83.450	 84.280	

020225	 Outros serviços					   

02022501	 Repartição de receita					   
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 0202250101	 Intermodal	 55.000	 55.550	 56.105	 56.660	 57.225	

0202250105	 Cartões 4-18/sub23	 15.000	 15.150	 15.150	 15.300	 15.450	

0202250106	 Cartões Lisboa Viva	 71.000	 71.710	 72.430	 73.150	 74.000	

0202250107	 Navegante	 100	 100	 100	 100	 100	

0202250108	 Zapping	 100	 100	 100	 100	 100	

02022599	 Diversos	 35.000	 35.350	 37.500	 39.000	 40.500	

		  Total do Capítulo Económico 02:	 5.621.130	 5.679.825	 5.736.500	 5.795.595	 5.855.015	

03	 Juros e outros encargos					   

0301	 Juros da dívida pública					   

030103	 Soc. financ.-Bancos e outras instit. financeiras					   

03010301	 Empréstimos de curto prazo	 100	 100	 100	 100	 100	

03010302	 Empréstimos de médio e longo prazos					   

0301030203	 Administração Pública - Local - Continente	 364.895	 275.000	 200.000	 190.000	 175.000	

0305	 Outros juros					   

030502	 Outros	 12.000	 11.500	 10.500	 9.000	 7.500	

0306	 Outros encargos financeiros					   

030601	 Outros encargos financeiros					   

03060101	 Despesas bancárias	 23.500	 23.735	 23.975	 24.215	 24.455	

		  Total do Capítulo Económico 03:	 400.495	 310.335	 234.575	 223.315	 207.055	

06	 Outras despesas correntes					   

0602	 Diversas					   

060203	 Outras	

06020302	 Serviços bancários	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

06020303	 Quotizações	 23.500	 23.735	 23.975	 24.215	 24.455	

06020305	 Multas	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

06020399	 Diversos	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

		  Total do Capítulo Económico 06:	 26.500	 26.735	 26.975	 27.215	 27.455	

		  Total das Despesas Correntes:	 11.089.535	 11.098.590	 11.180.545	 11.337.845	 11.429.745	

07	 Aquisição de bens de capital						    

0701	 Investimentos						    

070102	 Habitações						    

07010203	 Reparação e beneficiação	 100	 100	 100	 100	 100	

070107	 Equipamento de informática	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

070108	 Software informático	 70.000	 65.000	 60.000	 62.500	 67.500	

070109	 Equipamento administrativo	 18.000	 10.000	 5.000	 5.000	 5.000	

070110	 Equipamento básico						    

07011001	 Autocarros	 100	 550.000	 550.000	 550.000	 550.000	
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07011003	 Paragens de Autocarros	 100	 100	 100	 100	 100	

07011004	 Máquinas e Aparelhagem Diversa	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000	

07011005	 Bilhética	 99.000	 100.000	 120.000	 130.000	 135.000	

07011006	 Sistema de Apoio à Exploração	 100	 100	 100	 100	 100	

07011007	 Máquinas de Venda a Bordo	 100	 100	 100	 100	 100	

070111	 Ferramentas e utensílios						    

07011102	 Ferramentas diversas	 1.100	 22.000	 2.600	 3.100	 3.350	

		  Total do Capítulo Económico 07:	 190.600	 749.400	 740.000	 753.000	 763.250	

		  Total das Despesas de Capital:	 190.600	 749.400	 740.000	 753.000	 763.250	

10	 Passivos financeiros						    

1006	 Empréstimos a médio e longo prazos						    

100608	 Admin.pública-Admin.local-Continente	 4.789.255	 5.796.470	 6.510.490	 6.861.795	 7.111.280	

		  Total do Capítulo Económico 10:	 4.789.255	 5.346.470	 6.080.490	 6.441.795	 6.696.280	

		  Total das Despesas não Efetivas:	 4.789.255	 5.796.470	 6.510.490	 6.861.795	 7.111.280	

	

		  Total do Orçamento da Despesa:	 16.069.390	 17.644.460	 18.431.035	 18.952.640	 19.304.275

		  Total das Despesas Correntes:	 11.089.535	 11.098.590	 11.180.545	 11.337.845	 11.429.745

		  Total das Despesas de Capital: 	 190.600	 749.400	 740.000	 753.000	 763.250

		  Total das Despesas Efetivas:	 11.280.135	 11.847.990	 11.920.545	 12.090.845	 12.192.995		

		  Total das Despesas Não Efetivas:	 4.789.255	 5.796.470	 6.510.490	 6.861.795	 7.111.280		

		  Total do Orçamento da Despesa:	 16.069.390	 17.644.460	 18.431.035	 18.952.640	 19.304.275

CÓDIGO DESIGNAÇÃO MONTANTE
PLANO ORÇAMENTAL PLURIANUAL

2024 2025 2026 2027

ORGÃO EXECUTIVO

    Em             de	         	         de

ORGÃO DELIBERATIVO

    Em             de	         	         de
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RUBRICAS 31/12/2023

ATIVO

Activos não corrente:

Activos fixos tangíveis 15.500.000,00

Propriedades de Investimento 229.000,00

Ativos intangíveis 0,00

Participações financeiras 0,00

Outros activos financeiros 0,00

15.729.000,00

Activo corrente:

Inventários 150.000,00

Ativos biológicos 0,00

Devedores por transferências e subsídios 79.000,00

Devedores por empréstimos bonificados 0,00

Clientes, contribuintes e utentes 352.800,00

Estado e outros entes públicos 350.000,00

Outras contas a receber 307.500,00

Diferimentos 350.000,00

Ativos financeiros detidos para negociação 0,00

Outros ativos financeiros 0,00

Caixa e depósitos bancários 350.000,00

1.939.300,00

Total do Ativo 17.668.300,00

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Património/Capital 5.809.330,00

Outros instrumentos de capital próprio 0,00

Prémios de emissão 0,00

Reservas 64.135,00

Resultados transitados -7.552.870,00

Ajustamentos em ativos financeiros 0,00

Excedentes de revalorização 0,00

Outras variações no Património Líquido 2.895.050,00

Resultado líquido do período 1.659.955,00

Interesses que não controlam 0,00

Total do Património Líquido 2.875.600,00

BALANÇO
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PASSIVO

Passivo não corrente

Provisões 0,00

Financimentos obtidos 7.885.000,00

Fornecedores de investimentos 0,00

Responsabilidade por benefícios pós-emprego 0,00

Outras contas a pagar 837.100,00

Passivo corrente

Credores por transferências 
e subsídios concedidos

0,00

Fornecedores 760.600,00

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00

Estado e outros entes públicos 150.000,00

Financiamentos obtidos 5.000.000,00

Fornecedores de investimentos 10.000,00

Outras contas a pagar 150.000,00

Diferimentos 0,00

Passivos financeiros detidos para negociação 0,00

Outros passivos financeiros 0,00

6.070.600,00

Total do passivo 14.792.700,00

Total do património líquido e passivo 17.668.300,00

BALANÇO
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RUBRICAS 31/12/2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuições e taxas 1.000,00

Vendas 0,00

Prestações de serviços e concessões 13.696.430,00

Transferências correntes e subsídios à exploração 435.000,00

Variações nos inventários da produção 0,00

Trabalhos para a própria entidade 0,00

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3.466.180,00

Fornecimentos e serviços externos -1.103.845,00

Gastos com o pessoal -5.041.410,00

Transferências e subsídios concedidos 0,00

Prestações sociais 0,00

Imparidade de inventários(perdas e reversões) 0,00

Imparidade de dívidas a receber(perdas e reversões) 0,00

Provisões (aumentos/reduções) 0,00

Imparidade de investimentos não depreciáveis (perdas e reversões) 0,00

Aumentos/reduções de justo valor 0,00

Outros rendimentos e ganhos 415.445,00

Outros gastos e perdas -21.545,00

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamentos 4.914.895,00

Gastos/reversões de depreciação e de amortização -1.300.000,00

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 0,00

Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos ) 1.778.925,00

Juros e rendimentos similares obtidos 1 000,00

Juros e gastos similares suportados -400.495,00

Resultado antes de impostos 1.659.955,00

Imposto sobre o rendimentos 

Resultado líquido do período 1.659.955,00

Resultado líquido do período atribuível a: 

Detentores do capital da empresa-mãe

Interesses minoritários que não controlam

1.659.955,00

DEMONSTRAÇÃO RESULTADOS 2023
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RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 200.000,00

Recebimentos de utentes 12.350.000,00

Recebimenetos de transferências e Subsídios correntes 435.000,00

Pagamentos a fornecedores -4.887.200,00

Pagamentos ao pessoal -5.041.410,00

Caixa gerada pelas operações 3.056.390,00

Outros recebimentos/pagamentos -2.233.600,00

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 822.790,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangíveis -180.600,00

Activos intangíveis 0,00

Propriedades de Investimento 0,00

Investimentos financeiros 0,00

Outros ativos 0,00

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangíveis 0,00

Ativos intangíveis 0,00

Propriedades de Investimento 0,00

Investimentos financeiros 0,00

Outros ativos 0,00

Subsídios ao investimento 0,00

Transferências de capital 252.500,00

Juros e rendimentos similares 1.000,00

Dividendos 0,00

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) 72.900,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00

Realizações de capital e de outros instrumentos de capital 0,00

Cobertura de prejuízos 0,00

Doações 0,00

Outras operações de financiamento 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0,00

Juros e gastos similares -400.495,00

Dividendos 0,00

Reduções de capital e de outros instrumentos de capital 0,00

Outras operações de financiamento 0,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -400.495,00

Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 495.195,00

Efeito das diferenças de câmbio

Caixa e seus equivalentes no início do período 427.715,00 

Caixa e seus equivalentes no fim do período 350.000,00 

FLUXOS DE CAIXA
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CONCILIAÇÃO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERÊNCIA

Caixa e seus equivalentes no início do período 427.715,00 

- Equivalentes a Caixa no ínício do período 0,00

- Variações cambiais de Caixa no início do período 0,00

= Saldo da gerência anterior 427.715,00 

De execução orçamental 417.032,95 

De operações de tesouraria 10.682,05

Caixa e seus equivalentes no fim do período 350.000,00 

- Equivalentes a Caixa no fim do período 0,00 

- Variações cambiais de Caixa no fim do período 0,00 

= Saldo para a gerência seguinte 350.000,00 

De execução orçamental 293.429,33 

De operações de tesouraria 56.570,67

FLUXOS DE CAIXA



Mapa de
pessoal
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MAPA DE PESSOAL DOS SERVIÇOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO

(Art.º 29.º da Lei 35/2014 de 20 de junho)

COMPETÊNCIA
ATIVIDADE

Cargo 
Carreira 

Categoria

Postos de 
Trabalho

existentes
Tempo

Indet. 2022

Postos de
Trabalho 

ocupados
Tempo

Indet. 2022

Total 
Postos de 
Trabalho 
Tempo  

Indet. 2023

Postos de
Trabalho 

existentes
Termo

Resol. 2022

Postos de
Trabalho 

ocupados
Termo

Resol. 2022

Total
Postos de
Trabalho
Termo

Resol. 2023

Total 
Postos de 
Trabalho 

2023

Direcção Intermédia
2º Grau

Chefe 
Divisão 3 3 3 0 0 0 3

Funções consultivas, de 
estudo, planeamento, 
programação, avaliação 
e aplicação de métodos 
e processos de natureza 
técnica e ou científica que 
fundamentam e preparam
a decisão.

Funções exercidas com 
responsabilidade técnica, 
ainda que com enquadra
mento superior qualificado. 

Representação do órgão 
ou serviço em assuntos da 
sua especialidade, tomando 
opções de índole técnica, 
enquadradas por diretivas 
ou orientações superiores.

Técnico 
Superior 6 6 6 0 0 0 6

Funções de chefia técnica 
e administrativa em uma 
subunidade orgânica ou eq
uipa de suporte, por cujos 
resultados é responsável. 

Realização das atividades 
de programação e organ
ização do trabalho do 
pessoal que coordena, 
segundo orientações e 
diretivas superiores.

Execução de trabalhos de 
natureza técnica e adminis-
trativa de maior complex
idade com relativo grau de 
autonomia e complexidade. 

Coord.
Técnico 3 2 2 0 0 0 2

Funções de natureza 
executiva, de aplicação 
de métodos e processos 
com base em diretivas bem 
definidas. 

Instruções gerais de grau 
médio de complexidade, 
nas áreas de atuação co-
muns e instrumentais e nos 
vários domínios do serviço 
prestados pela entidade.

Assistente 
Técnico 10 9 13 0 0 1 13
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Funções de coordena-
ção dos encarregados 
operacionais afetos ao seu 
setor de atividade, por 
cujos resultados é 
responsável.

Realização das tarefas de 
programação, organização 
e controlo dos trabalhos a 
executar pelo pessoal sob a 
sua coordenação. 

Encarreg.
Geral

Operac.
1 1 1 0 0 0 1

Fiscaliza a validade dos 
títulos e levanta autos de 
notícia. Controla o horário 
das carreiras; orienta o 
serviço na via pública;
Verifica o cumprimento das 
normas de serviço, elabora 
o relatório diário. Monito-
riza ações de formação. 
Presta informações ao pú-
blico. Controla as entradas 
de pessoal e afeta viaturas 
aos serviços. Assegura a 
rápida normalização do 
serviço em casos de avarias 
ou falta de pessoal.
Exerce funções de super-
visão dos assistentes opera-
cionais que lhe estão adstri-
tos. Gestão de tráfego.

Encarreg. 
Operac. 
Gestão 
Tráfego

8 8 8 0 0 0 8

Funções de coordenação 
dos assistentes operacio-
nais afectos ao seu sector 
deactividade, por cujos 
resultados é respon-
sável. Realização de tarefas 
de programação, de organi-
zação e controlo de traba-
lhos a executar pelo 
pessoal sob a sua coorde-
nação. 

Encarreg. 
Operac.
Oficina

2 2 2 0 0 0 2

COMPETÊNCIA
ATIVIDADE

Cargo 
Carreira 

Categoria

Postos de 
Trabalho

existentes
Tempo

Indet. 2022

Postos de
Trabalho 

ocupados
Tempo

Indet. 2022

Total 
Postos de 
Trabalho 
Tempo  

Indet. 2023

Postos de
Trabalho 

existentes
Termo

Resol. 2022

Postos de
Trabalho 

ocupados
Termo

Resol. 2022

Total
Postos de
Trabalho
Termo

Resol. 2023

Total 
Postos de 
Trabalho 

2023

MAPA DE PESSOAL DOS SERVIÇOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO

(Art.º 29.º da Lei 35/2014 de 20 de junho)
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Funções de natureza 
executiva de carácter 
manual ou mecânico ou de 
condução enquadradas em 
diretivas gerais e com graus 
de complexidade variáveis.

Execução de tarefas de 
apoio elementares indis
pensáveis ao funcionamen-
to dos órgãos e serviços, 
podendo comportar 
esforço físico.

Responsabilidade pelos 
equipamentos sob sua 
guarda e pela sua correta 
utilização, procedendo 
quando necessário à ma
nutenção e reparação dos 
mesmos.

Assistente 
Operac. 170 144 166 31 21 31 197

TOTAL 203 175 201 31 21 32 233

COMPETÊNCIA
ATIVIDADE

Cargo 
Carreira 

Categoria

Postos de 
Trabalho

existentes
Tempo

Indet. 2022

Postos de
Trabalho 

ocupados
Tempo

Indet. 2022

Total 
Postos de 
Trabalho 
Tempo  

Indet. 2023

Postos de
Trabalho 

existentes
Termo

Resol. 2022

Postos de
Trabalho 

ocupados
Termo

Resol. 2022

Total
Postos de
Trabalho
Termo

Resol. 2023

Total 
Postos de 
Trabalho 

2023

MAPA DE PESSOAL DOS SERVIÇOS MUNICIPALIZADOS
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO BARREIRO

(Art.º 29.º da Lei 35/2014 de 20 de junho)



Sempre presentes, 
a tempo e horas




