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1. NOTA DE ABERTURA

Num contexto global de incerteza e desafios crescentes, apresentamos com grande responsabilidade o or-
camento dos Transportes Colectivos do Barreiro (TCB) para o ano de 2024. Apds periodos marcados pela
pandemia de COVID-19, instabilidade geopolitica, o conflito em territério europeu e, mais recentemente, as
tensdes na Faixa de Gaza, os TCB enfrentam um cenério complexo que requer uma abordagem estratégica e

resiliente.

O ano de 2023 foi particularmente desafiador, com a escalada dos pregcos dos combustiveis a impactar signifi-
cativamente a operagdo dos TCB. O aumento do prego do gas natural, combustivel essencial para a nossa frota
de transporte publico rodoviario de passageiros, impds desafios substanciais a rentabilidade das operagdes.
A perspetiva para 2024 mantém-se sombria, com a previsdo de precos elevados que continuardo a pressio-
nar os custos operacionais. No entanto, apesar das dificuldades econdmicas, os TCB estdo determinados a
restabelecer o percurso de crescimento que foi interrompido durante os anos de pandemia. E neste cenario
desafiador e de continuas transformagdes que os Transportes Colectivos do Barreiro enfrentam o ano de 2024
com a determinacgdo de superar adversidades e proporcionar a populagdo um servigo publico de exceléncia.

O ano de 2023 representou um progresso significativo, com o aumento constante do nUmero de passageiros
transportados, prevendo-se atingir a marca dos 12 milhdes até o final do ano. E um testemunho do papel vital
desempenhado pelos TCB na mobilidade dos Barreirenses. Este aumento esta diretamente ligado as atuais
taxas de inflagdo e ao consequente aumento do custo de vida. Para os TCB, este comportamento é encarado
como uma oportunidade Unica de reforcar a confianga da populagdo no transporte publico, oferecendo um
servico fidvel e de exceléncia. Conscientes da importéancia dessa dindmica, os TCB estdo empenhados em
aproveitar esta oportunidade como uma estratégia para incentivar a populacdo a optar pelo transporte publi-
co em detrimento do uso do veiculo particular. Nesse sentido, em 2024, sera disponibilizada a populagédo do
Barreiro uma oferta alargada de transporte publico, reforcando o compromisso de oferecer um servigo seguro,
eficiente e econdmico, contribuindo para a redugdo do impacto ambiental e promovendo a sustentabilidade
na mobilidade urbana.

No sentido de otimizar as operacdes e assegurar a qualidade do servigo, os TCB investiram recentemente em
duas frentes estratégicas de modernizagdo. Além do investimento no software de ultima geragdo, adquirido
recentemente, para a programacao e planeamento de operacdes de transporte publico, os TCB realizaram,
durante o ano de 2023, significativos investimentos no sistema de bilhética. Essa medida proativa, implemen-
tada visando melhorar a eficiéncia do servico, terd repercussdes notaveis no ano de 2024. O desenvolvimento
do actual sistema de bilhética ndo apenas contribuird para a desmaterializagdo do papel, alinhando-se com
os principios de sustentabilidade, mas também promovera uma gestdo mais agil e eficaz das operagdes. Esta
dualidade de investimentos reflete o compromisso dos TCB em adotar tecnologias avangadas e praticas ino-
vadoras para aprimorar continuamente a qualidade, confiabilidade e eficiéncia dos servigos prestados a comu-
nidade Barreirense.
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Além disso, os TCB mantém ativa a sua participa¢do no projeto “SPINE (Smart Public transport Initiatives for
climate Neutral cities in Europe”, uma iniciativa da Unido Europeia dedicada ao aprimoramento da mobilidade
urbana. Este projeto, alinhado aos objetivos da Unido Europeia para a descarbonizacdo das cidades, visa im-
plementar medidas que tornem ndo apenas o transporte publico mais atrativo, mas também contribuam signi-
ficativamente para a reducdo das emissdes de carbono. Esta continua participagdo demonstra o compromisso
dos TCB com a vanguarda das solugdes de mobilidade sustentavel, alavancando esforgos no sentido de moldar

um futuro urbano mais eficiente e atraente para os cidadados do Barreiro.

Em face dos desafios econdémicos e operacionais, os TCB estdo focados em consolidar a confianga conquis-
tada junto da populagéo, estabelecendo-se como uma referéncia no transporte rodoviario de passageiros. A
aposta na modernizagdo das operacdes, aliada a praticas sustentaveis, é parte integrante da visdo dos TCB
para o futuro. Assim, encaramos o ano de 2024 como uma oportunidade para fortalecer parcerias, inovar e
consolidar a posigdo dos TCB como um pilar essencial na oferta de solu¢des de mobilidade eficazes e susten-
taveis para a comunidade Barreirense.

Numa continua busca pela sustentabilidade e inovacéo, os Transportes Coletivos do Barreiro delinearam para
2024 planos ambiciosos que reforcam o compromisso com a mobilidade sustentavel e a melhoria das condi-
¢des de trabalho. Como parte integrante da estratégia de transicdo para uma frota mais amiga do ambiente,
esta prevista a aquisicdo de um autocarro elétrico em 2024. Este passo representa o inicio da maturidade na
adogdo de tecnologias limpas, marcando o caminho para uma transicdo energética mais ampla nos TCB. O ob-
jetivo é tornar a frota mais verde energeticamente, alinhando-se com os principios da mobilidade sustentavel

e contribuindo para a redugdo da pegada ambiental.

Paralelamente, os TCB tém em considerag&o a instalagdo de painéis solares como parte integrante da sua es-
tratégia de eficiéncia energética. A aquisicdo destes painéis, destinados a cobrir as necessidades energéticas
do edificio TCB, escritérios e oficina, visa ndo apenas a mitigagdo dos custos operacionais, mas também a
reducdo do impacto ambiental, reforcando o compromisso da empresa com praticas ecologicamente respon-

saveis.

Em novembro de 2023, os TCB expandiram a sua frota ao adquirirem, no mercado de ocasido, um autocarro
de turismo com capacidade para 50 lugares. Este novo veiculo junta-se aos dois autocarros de 50 lugares e
aos dois de 27 lugares ja existentes na frota. A incorporagdo desse autocarro visa atender a crescente procura
por servigos por parte do movimento associativo e escolar do concelho do Barreiro. Simultaneamente, pre-
tende-se potenciar a receita financeira, a semelhanga do modelo aplicado na atividade de venda de espacgos
publicitarios nos autocarros urbanos. Estas fontes de receita desempenham um papel crucial nas finangas dos

TCB, sendo de significativa importancia para o equilibrio financeiro da empresa.

No dmbito dos recursos humanos, os TCB mantém o compromisso continuo de investir na formagéo e capaci-
tacdo dos seus colaboradores ao longo do ano de 2024. Neste contexto, a empresa, de forma proativa como
é habitual, busca proporcionar aos seus colaboradores oportunidades de desenvolvimento que fortalegam as
suas competéncias. Vale ressaltar que a escassez de novos motoristas, uma realidade que afeta a nivel nacio-
nal e que os TCB n3do estdo imunes, € uma condicionante enfrentada pela empresa. Diante deste desafio, os

TCB estdo a avaliar uma estratégia de aliciamento para a contratagdo de novos motoristas. Esta abordagem
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contempla a possibilidade de oferecer a formagao necessaria para a obtenc¢éo da habilitacdo de conducéo de
veiculos pesados de passageiros, assegurando, assim, que os novos profissionais estejam devidamente prepa-
rados e alinhados com todas as normas, éticas e requisitos pertinentes a contratagdo publica. Este enfoque
estratégico reflete a adaptacéo proativa dos TCB as circunstéancias do mercado de trabalho, demonstrando um
compromisso em superar desafios e garantir a continuidade da exceléncia nos servigos prestados.

No dmbito da melhoria das condi¢des de trabalho e seguranga dos colaboradores, estdo planeadas obras de
requalificagdo no edificio TCB, com especial enfoque na oficina e no espaco TCB no terminal rodo-ferro-fluvial
do Barreiro. Estas intervengdes tém como objetivo ndo sé revitalizar as infraestruturas, mas também garantir

ambientes laborais seguros e eficientes, promovendo o bem-estar dos colaboradores.

Em suma, a manutencdo e fortalecimento do Sistema de Gestdo Integrado dos TCB, que abrange as normas
ISO 9001 e 14001, emergem como pedras angulares na gestdo eficiente das dimensdes de qualidade e am-
biental. Este sistema desempenha um papel vital na consolidagdo da exceléncia operacional, garantindo pa-
drdes elevados de servico aos nossos passageiros enquanto simultaneamente reforca o compromisso com a
sustentabilidade ambiental. A certificagdo destas normas ndo apenas valida a busca incessante pela qualidade
nos servicos prestados pelos TCB, mas também refor¢ca o compromisso com préaticas ambientais responsaveis.
A integragdo destas normas proporciona uma abordagem holistica na gest&o, permitindo-nos enfrentar desa-
fios econdmicos, operacionais e ambientais de forma coerente e eficaz. Assim, neste percurso de inovagéo,
modernizacdo e sustentabilidade, os TCB reafirmam o compromisso com a manutengdo e aprimoramento
constante do Sistema de Gestdo Integrado, assegurando um servigo publico de exceléncia em sintonia com os

mais elevados padrdes de qualidade e respeito pelo ambiente.

O Presidente Vogal al

Frederico Rosa Maria Jodo Regalo i Brdga

/16



Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2024

2. OBJETIVOS

2.1. REDE DE TRANSPORTES PUBLICOS
O aumento de procura acentuado pelos transportes publicos, obriga a uma revisdo e reforco da oferta de
transporte publico no municipio do Barreiro.

Este orgamento procurard aumentar o nimero de motoristas disponiveis, tendo em vista o refor¢co da rede,
permitindo assegurar uma rede adequada para o transporte de 13 milhées de passageiros anuais.

O dimensionamento de frota encontra-se adequado com o aumento preconizado, encontrando-se em estudo
novas tipologias de frota que possam adequar-se a necessidades muito especificas de procura.

O dimensionamento previsto procura chegar aos 10.000 km diarios de oferta, traduzindo-se em 770.000
lugares.km disponiveis por dia util, com mais de 900 circulagdes diarias, e um reforco na operacdo de
Domingos e Feriados.

2.2, CAPACITACAO DOS TRABALHADORES

Capacitar os motoristas para o exercicio da sua funcao, através de acdes de formacao que visam aprofundar
a sua técnica de condug3o, sobretudo no dmbito da prevencgdo e seguranca rodoviaria, bem como incorporar
técnicas de condugdo defensiva. Capacitar as chefias para lidar com as diferentes alteragdes legislativas no
ambito da gestdo autarquica, bem como fomentar a pratica de uma cultura de higiene e segurancga no trabalho
proé-ativa

O forte incremento de motoristas tem vindo a efetuar-se maioritariamente com motoristas com experiéncia de
conducg3o de viaturas pesadas de passageiros reduzida, o que motivara a uma maior preocupacédo na formacao
e capacitagdo destes trabalhadores para a pratica da condugao.

Ao nivel da manutencéo, irdo continuar as formagdes com o objetivo de aumentar o conhecimento do pessoal
afeto 4 manutencdo de viaturas, permitindo efetuar a maioria das operagdes de manutencéo nas instalagdes
dos TCB, reduzindo tempos de intervengdo e com ganhos na conservagéo da frota.

A aposta nas novas tecnologias tem vindo a ser introduzida nos TCB, prevendo-se para 2024 a consolidagao
de novos programas de gestdo, que carecem de formacao, permitindo desmaterializar processos e agilizar a
gestao.

2.3. TRANSFORMAGAO DIGITAL
Consolidar o projeto de bilhética, introduzindo o sistema de vendas automatizadas a bordo, com mecanismo
automatizado de prestacdo de contas e com acesso a novas formas de pagamento.

Maturar o sistema de gestdo de operag3o (viaturas e recursos humanos), permitindo otimizar a gestdo de rede,

facilitar a obtencgéo de informagéo, considerando a necessidade de adaptar a contabilidade de custos com o
sistema SNC-AP
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2.4. SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Inserido no d&mbito da tematica social, os TCB contemplam o apoio a eventos de natureza local, dinamizando
projetos que pela sua natureza social possam ser alavancados através da marca TCB, como promotor de uma
mobilidade sustentavel.

2.5 REFORCO DA ATIVIDADE DE ALUGUERES

Com a aquisigdo de mais um autocarro de turismo no final de 2023, pretende-se incrementar a atividade de
alugueres, com uma frota de 3 autocarros de 50 lugares e 2 de 27 lugares, servindo ndo apenas o movimen-
to associativo e a comunidade escolar, mas com uma abrangéncia para |4 do concelho do Barreiro, com um
servigo renovado, com pregos competitivos e uma exceléncia na qualidade do servico prestado

3. GOP E ORCAMENTO
3.1 RECEITA
A receita total efetiva para o ano de 2024 é estimada em 17.602.195€, valor que em relagdo as receitas orca-

mentadas para o ano de 2023 traduz um acréscimo de 1.532.805€.

O aumento previsto verifica-se nas receitas correntes, resultado, principalmente do acréscimo estimado na
rubrica de venda de bens e servigos correntes. Nas receitas de capital ndo se registam alteragdes.

Nas transferéncias correntes da Camara Municipal da Moita, esté inscrito o valor total da divida transitada de
2022, acrescido do valor faturado em 2023 e o valor estimado a ser faturado em 2024.

Transferéncias Correntes

TRé"c‘)SRFREERNETNE%IAS 2024 2023 A (euros) A (%)
Estado (OSP) 1000,00 € 1000,00 € - € 0,00%
Fundo Ambiental - € 1000,00 € -1000,00 € -100,00%
CMB (OSP) 163 000,00 € 163 000,00 € - € 0,00%
CMM (OSP) 281 000,00 € 270 000,00 € 11 000,00 € 4,07%
TOTAL 445 000,00 € 435 000,00 € 10 000,00 € 2,30%

Com o inicio da crise pandémica de 2020 COVID-19, como forma de mitigagédo da propagagao deste virus, foi
mantida uma oferta de transporte publico como se a procura se mantivesse igual a de 2019, de modo a cum-
prir os requisitos de ocupacdo dos transportes publicos, nomeadamente apenas um terco da sua capacidade
maéaxima, e mais tarde de metade da sua lotacdo maxima.

Esta oferta apenas foi possivel manter com o apoio do estado e dos municipios, com recurso ao programa
PART, que congelou as receitas de 2019 e atribuiu aos operadores de transporte publico, de 2020 em diante,
uma receita equivalente a de 2019. Os TCB, desde cedo que mantiveram niveis de recuperagdo para o Trans-
porte Publico superiores 4 média dos Operadores de Transporte Publico da Area Metropolitana de Lisboa,
e irad previsivelmente superar em 20% os passageiros transportados em 2023, comparativamente com o ano
anterior.
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Atendendo a esta realidade, a TML, entidade responsével por gerir a distribuicdo de receitas dos titulos de
transporte entre os operadores, bem como as compensacdes tarifarias na AML, propde-se a alterar para 2024
as regras de distribuicdo de receitas e compensagdes, em fungéo da procura real de cada operador.

Esta nova metodologia provoca ambigdes legitimas de crescimento de receita, fruto sobretudo dos passes
navegantes e das compensacgdes atribuidas, que se acreditando que para um incremento de 20% na procura,
se traduza igualmente num aumento de receita minimo de 20%.

Outra das iniciativas de incremento de procura no transporte publico serad a gratuidade dos passes escolares
4_18 e sub23, que apesar de gratuito para os estudantes, sera uma fonte de receita para os operadores, uma
vez que serd o Estado a assegurar o pagamento aos operadores da atribuicdo e utilizacdo destes titulos de
transporte, em que se acredita com um potencial de crescimento na utilizagdo destes titulos entre 20 a 30%,
comparativamente com o ano anterior, € um potencial de crescimento na mesma proporgéo na tipologia de

passes de estudante.

Transita para o exercicio econémico de 2024 receita de 2023, referente a titulos de transporte Navegante, ao
abrigo do programa de beneficios do estatuto de Antigo Combatente, cujo valor preconiza 320.000€.

As compensacdes financeiras referentes aos passes 4_18 e sub23 apenas foram atribuidas até setembro de
2023, estimando-se a transferéncia de 100.000€ para o ano de 2024 em passes escolares.

No ambito do PART, estima-se que as compensag¢des financeiras de novembro e dezembro sejam regulariza-
das apenas em 2024, ascendendo ao valor de 200.000€ na receita de 2024 de titulos navegantes.

Venda de bens e servicos correntes

VENDA DE BENS

E SERV. CORRENTES 2024 2023 A (euros) A (%)
Fornecimento de Gaséleo 871530,00 € 1050 000,00 € -178 470,00 € -17,00%
Fornecimento de GNL 900 000,00 € 1180 000,00 € -280 000,00 € -23,73%
Titulos de Transporte 12 835 935,00 € 11178 760,00 € 1657175,00 € 14,82%
Suportes Eletronicos 441130,00 € 441130,00 € - £ 0,00%
Aluguer de Autocarros 455 000,00 € 355 000,00 € 100 000,00 € 28,17%
Publicidade 263 000,00 € 253 000,00 € 10 000,00 € 3,95%
Diversos 400 000,00 € 410 000,00 € -10 000,00 € -2,44%

TOTAL 16 166 595,00 € 14 867 890,00 € 1298 705,00 € 8,73%
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O aumento verificado na rubrica Reembolsos IVA, deve-se que em 2023 n3o foi efetuado nenhum pedido de
reembolso. Acresce ainda, que as aquisicdes a efetuar em 2024 deduz-se IVA a 23%.

Outras Receitas correntes

OUZRO??SREE_CI_ZEISTAS 2024 2023 A (euros) A (%)
Ind. Estrag Prov. Outrém 100 000,00 € 100 000,00 € - € 0,00%
Iva Reembolsado 500 000,00 € 350 000,00 € 150 000,00 € 42,86%
Reembolso de Vencimentos 35 000,00 € 20 000,00 € 15 000,00 € 75,00%
Diversos 101 000,00 € 41 000,00 € 60 000,00 € 146,34%
TOTAL 736 000,00 € 511 000,00 € 225 000,00 € 44,03%
3.2 DESPESA

O montante global da despesa para 2024 foi estimado em 17.602.195€. Deste montante, 10.933.850€ desti-
nam-se a despesas correntes, 411.650€ a despesas de capital e 6.256.745€ a despesas néo efetivas.

Estima-se que as despesas correntes possam traduzir um decréscimo de 0,03% em relagdo a 2023, enquanto
que as despesas ndo efetivas apresenta uma variagdo de 30,6%, ou seja um acréscimo de 1.467.490€

Nas despesas de pessoal estd previsto a admissdo de 15 agentes Unicos de forma a aumentarmos a oferta, 2
eletromecanicos e 1 assistente técnico. Os aumentos salariais foram estimados com base no Orcamento de

Estado para 2024.

De acordo com orientagdes da ADSE, as despesas de saude comparticipadas e posteriormente faturadas aos

Servigos, vdo ser assumidas a partir de janeiro de 2024 pela propria ADSE.

DESPESAS COM PESSOAL 2024 2023 A (euros) A (%)
Remuneracdes 3068 015,00 € 2783 390,00 € 284 62500 €  10,23%
Subsidio de Refeicio 312 000,00 € 299 000,00 € 13000,00€ = 4,35%
Horas Extraordinarias 308 000,00 € 303 000,00 € 5 000,00 € 1,65%
Abono Falhas 149 800,00 € 139 400,00 € 10400,00€  7,46%
Subsidio de Turno 465 000,00 € 455 920,00 € 9080,00€ = 199%
Encargos com Saude 25 000,00 € 157 000,00 € 132 000,00 € | -84,08%
Contribuicoes p/ Seguranca 938 100,00 € 879 000,00 € 59100,00€ = 6,72%
Diversos 90 200,00 € 93 700,00 € 3500,00€ | -374%
TOTAL 5 356 115,00 € 5110 410,00 € 245705,00€  4,81%
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Aquando da revisdo orgamental para incorporar o saldo de geréncia de 2022, reforgou-se as rubricas GNL e
Gasoleo, para fazer ao aumento dos combustiveis em conjugagdo com o abastecimento dos autocarros Auto-
viagdo Feirense. O referido valor ainda ndo foi comprometido.

O decréscimo nas rubricas de Limpeza de Autocarros e Seguros, decorre de concurso publico efetuado em
que o precgo apresentado na proposta era mais baixo do que o decorria do concurso anterior. Ao invés do ano

transato todas as obrigagdes destas rubricas vao ser pagas até ao final do ano.

AQU:ES IgéF?VE;EOg ENS 2024 2023 A (euros) A (%)
GNL 2062 200,00 £ 2 645 670,26 € -583470,26 € | -22,05%
Gasoleo 813 100,00 € 994 000,00 € 180 900,00 € -18,20%
Materiais Diversos 580 000,00 € 580 000,00 € - £ 0,00%
Vestuario e artigos pessoais 82 550,00 € 56 300,00 € 26 250,00 € 46,63%
Reparagdes ao exterior 50 000,00 £ 18 240,00 € 31760,00€ | 174,12%
Eletricidade 132 095,00 € 117 000,00 € 15 095,00 € 12,90%
Limpeza de Autocarros 160 000,00 € 221 400,00 € -61400,00 € -27,73%
Conservagéo de Bens 20 000,00 € 20 600,00 € -600,00 € -2,91%
Comunicagdes 29 545,00 € 29 500,00 € 45,00 € 0,15%
Seguros 169 950,00 £ 219 350,00 € -49 400,00 € | -22,52%
ESFt,‘:gjf’:' freceres, 35 000,00 € 35 000,00 € C € 0,00%
Formagso 30 000,00 € 30 000,00 € - € 0,00%
Assisténcia Técnica 230 765,00 € 251500,00 € -20 735,00 € -8,24%
O;:;"ei;rhf’:;ﬂzzs 65 500,00 € 79 500,00 € -14 000,00 € 17,61%
Encargos de cobranca de 85 000,00 € 81000,00 € 4000,00 € 4,94%

Receita

Reparticio Receita 205 000,00 € 221200,00 € -16 200,00 £ -7,32%
Diversos 137 700,00 € 180 440,00 € -42740,00 € | -23,69%
TOTAL 4 888 405,00 € 5780 700,26 € -892 295,26 € -15,44%

Nos juros e outros encargos estdo considerados os juros do empréstimo de médio de longo prazo dos anos

de 2023 e 2024.

JUR&SciR%lgSROS 2024 2022 A (euros) A (%)
Empréstimo M/L Prazo 626 030,00 € 364 895,00 € 261135,00 € 71,56%
Outros Juros 11 200,00 € 12 100,00 € -900,00 € -7,44%
Despesas bancérias 23 500,00 € 23 500,00 € - € 0,00
TOTAL 660 730,00 € 400 495,00 € 260 235,00 € 64,98%
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INVESTIMENTO

No Plano Plurianual de Investimentos esté previsto a aquisicdo de um autocarro Elétrico. Num mundo onde
a consciéncia ambiental é crescente, o facto de os veiculos 100% elétricos , ndo ha emissdo direta de gases
poluentes para a atmosfera. Ainda sobre a questdo ambiental, os veiculos elétricos contribuem para diminuir

a poluicédo sonora.

Os custos de manutencao tendem a ser menores nos carros elétricos em relagdo aos tradicionais, devido ao

menor numero de componentes e de pecas méveis do motor.

A diminuigdo na rubrica no Sistema de Bilhética, deve-se ao investimento que esté a ser efetuado até dezem-
bro de 2023, de acordo com a Portaria 359-A/2017, de 20 de novembro que visa apoiar projetos e acdes
através do Fundo para o Servico Publico de Transportes que contribuam para a capacitacdo das autoridades
de transportes e para a melhoria do sistema de transportes publicos de passageiros. Este projeto tera que ser
pago até 31 de dezembro de 2023.

O projeto contempla a atualizagdo das aplicagdes de bilhética para adaptagao a interface APl APEX que define
o novo mecanismo de integracdo com o sistema da TML a ser seguido por todos os operadores da AML.

Em software estd previsto a aquisicdo de um sistema de Planeamento, Programac&o, Escalamento e Opera-
¢do de Servico de Transporte Publico Rodoviario. A inexisténcia de um sistema digital que permita planear
e programar uma rede de transporte publico rodoviéria, assim como a gestdo dos recursos humanos afetos
a operagado de transporte, originam dificuldades na gestédo diéria, e inviabilizam a integracdo de sistemas ja
existentes, com perdas de produtividade, gerando ineficiéncias nas rotinas diarias de trabalho, facilitando a
transicdo digital nos TCB.

INVESTIMENTO 2024 2023 A (euros) A (%)
Autocarros 250 000,00 € 147 700,00 € 102 300,00 € 69,26%
Software informatico 140 000,00 € 175 000,00 € -35 000,00 € -20,00%
Bilhética 1000,00 € 95 680,00 € -94 680,00 € -98,95%
Diversos 20 600,00 € 37 820,00 € -17 220,00 € -45,53%
TOTAL 411 600,00 € 456 200,00 € -44 600,00 € -9,78%

DESPESAS NAO EFETIVAS
Nos passivos financeiros constata-se um aumento de 1.467.490€, das amortizagdes do empréstimo de médio

e longo prazo.

PASSIVOS FINANCEIROS 2024 2023 A (euros) A (%)
Empréstimo CP = € 100,00 € -100,00 € 100,00%
Empréstimo M/L Prazo 6256 745,00 € 4789 255,00 € 1467 490,00 € 30,64%
TOTAL 6 256 745,00 € 4789 355,00 € 1467 390,00 € 30,64%
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04
0402

040201

05
0502

050201

06

0603
060301
06030199
0603019902
0605
060501
06050101

06050102

07

0701
070199
07019901
07019902
07019903
07019907
0702
070209
07020901
07020902
0702090201
0702090202
0702090203
0702090204
07020903
0702090301
0702090302

0702090303

Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades

Juros de mora

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras

Transferéncias correntes
Administragdo central

Estado

Outras

OsP

Administrac&o local

Continente

Camara Municipal do Barreiro - OSP

Camara Municipal Moita - OSP

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Outros

Fornecimento de gaséleo
Alienacdo de materiais

Venda de sucata

Fornecimento de Gas

Servicos

Servicos especificos das autarquias
Bilhete agente unico

Viagens sem contacto

Bilhete de 1 dia

Bilhete de fim-de-semana

Pré-comprado

Unidades intermodais de transporte (Zapping)

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

Passe TCB
Passe TCB jovem

Passe TCB 3?2 Idade

100

1.000

1.000

163.000

281.000

871.530
300.000
100.000

900.000

1.225.000

100.000
75.000
600.000

520.000

300.000
75.000

250.000



0702090304
07020904
0702090401
0702090402
0702090416
0702090417
0702090418
0702090419
0702090420
0702090421
0702090422
0702090423
0702090424
0702090425
0702090426
0702090427
0702090428
0702090429
07020906
0702090601
0702090611
0702090612
0702090613
0702090614
0702090615
07020907
0702090701
0702090702
0702090703
0702090704
0702090705
0702090706
0702090707
07020908
07020909

07020910

Passes institucionais

Passes sociais multimodais

L 123

Intermodal

Navegante Barreiro

Navegante Barreiro Social +
Navegante Barreiro Social + A
Navegante Moita

Navegante Moita Social +
Navegante Moita Social + A
Navegante Metropolitano
Navegante Metropolitano Social +
Navegante Metropolitano Social + A
Navegante Metropolitano + 65
Navegante Familia Municipal
Navegante Familia Metropolitano
Navegante

Navegante Social

Passes escolares (4_18)) e Sub23
TCB (4_18)/Sub23

Navegante Barreiro 4_18/Sub23
Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A
Navegante 4_18/Sub23

Suportes electrénicos

Cartdes lisboa viva

Cartdes lisboa viva “urgente”
Cartdes lisboa viva 4_18/Sub23
Cartdes lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”
Cartdes 7 colinas/viva viagem
Renovagéo de perfil

Fee de personalizagdo

Alugueres de autocarros

Aluguer de espacos publicitéarios

Publicidade diversa

540.000

100
102.000
350.000
103.470
77.500
52.500
32.500
14.000
2.130.000
350.000
200.000
700.000
150.000
620.000
2.914.000

197.500

100.000
150.000

75.000
350.000
100.000

382.365

122.500
75.000
30.000
96.630
50.000
45.000
22.000

455.000

253.000

10.000



Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2024

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - RECEITA

| copiGo | DESIGNACAO MONTANTE

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 100.000

08019902 IVA reembolsado 560.000

08019903 Reembolso de vencimentos 35.000

08019904 IVA inversdo da liquidagdo 1.000

08019905 Multas 15.000

08019999 Diversas 25.000
Total do Capitulo Econémico 08: 736.000
Total das Receitas Correntes: 17.348.695

10 Transferéncias de capital

1003 Administragdo central

100307 Estado-Particip.comunitéaria project.co-financiados

10030702 Fundo Para o Servigo Publico de Transportes 1.000

1005 Administragzo local

100501 Continente

10050101 Camara Municipal do Barreiro - OSP 251.500
Total do Capitulo Econémico 10: 252.500

15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000
Total do Capitulo Econémico 15: 1.000
Total das Receitas de Capital: 253.500
Total das Receitas Correntes: 17.348.695
Total das Receitas de Capital: 253.500
Total das Receitas Efetivas: 17.602.195
Total das Receitas Nao Efetivas: 0
Total do Orcamento da Receita: 17.602.195

/117



01

0101
010104
01010401
01010405
010106
01010601
01010604
010108
010111
010113
01011301
0101130102
01011302
010114
01011401
0101140102
0101140103
010115
0102
010202
01020201
01020202
01020203
010204
01020401
01020402
010205
01020501
01020502
010210
010211
01021101
01021102
0103
010301

010303

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado
Remuneragéo-Pessoal em fungdes

Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Ind.
Pessoal contratado a termo-RCTFP
Remuneragéo-Pessoal em fungdes

Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato
Pessoal aguardando aposentag&o
Representagao

Subsidio de refeicédo

Pessoal dos quadros

Sub Refei¢do-RCTFP-Tempo Indeterminado

Sub Refei¢cdo-RCTFP-Contrato a Termo

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado
Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Horas extraordinarias - RCTFP- Tempo Indeterminado
Horas extraordinarias - RCTFP- Contrato a Termo
Trabalho extraordinario - Descanso semanal
Ajudas de custo

Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado
Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo
Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeterminado
Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo
Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado
Subs. de turno - RCTFP - Contrato a Termo
Seguranca social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

2.207.075

31.400

157.440
147.600
10.000

8.500

270.000

42.000

390.000
51.000

73.500

120.000
30.000

158.000

10.000

5.500

120.000

29.800

9.000

380.000

76.000

25.000



01030301
01030303
010304
01030401
01030402
010305
01030502
0103050201
0103050202
010309

01030901

02

0201
020101
02010101
02010102
02010103
02010104
02010105
020102
02010299
020104
020107
020108
020111
020112
02011202
020114
020115
020117
020118
02011801
0202
020201
02020101
020202

Subs. familiar a criancas e jovens

Subs. familiar a criancas e jovens deficientes

Outras prestagdes familiares
Subsidio por morte

Subsidio de funeral

Contribuicdes para a seguranga social

Seg Social Pessoal Reg Cont Trab Fungdes Publicas

Caixa geral de aposentagdes
Seguranca social regime geral

Seguros

Seguros acidentes trabalho doencas profissionais

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicédo de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Gasoleo

Lubrificantes

Materiais diversos

Adblue

GNL

Combustiveis e lubrificantes
Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pegas
Servicos executados no exterior
Outro material-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentagao técnica
Livros e documentagao técnica
Aquisicédo de servigos
Encargos das instalagdes
Electricidade

Limpeza e higiene

15.000

1.000

100

100

508.100

430.000

50.000

813.100
30.000
580.000
700

2.062.200

2.500
2.500
82.550
12.000

1.000

50.000

20.000

1.000

5.000

500

132.095



02020202
020203
020204
020208
020209
02020901
02020902
020210
02021001
02021003
02021005
020212
02021201
02021202
02021203
02021205
020213
020214
020215
020217
020218
020219
020220
02022001
02022002
02022003
02022004
02022009
020224
020225
02022501
0202250101
0202250105
0202250106

02022599

Servigo de limpeza dos autocarros
Conservagao de bens

Locagéo de edificios

Locagéo de outros bens
Comunicagdes

Despesas postais

Telefones e fax

Transportes

Transporte de pessoal
Reboque de viaturas
Portagens e estacionamento
Seguros

Seguro automoével

Seguro de roubo

Seguro de caugao

Seguro multiriscos

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacgao

Publicidade

Vigilancia e seguranga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspecgéo de viaturas

Exames Médicos/Psicolégicos
Diversos

Encargos de cobranga de receitas
Outros servigos

Reparticado de receita
Intermodal

Cartdes 4-18/sub23

Cartdes Lisboa Viva

Diversos

160.000
20.000
4.100

100

1.000

29.545

300
1.000

12.000

165.000
3.400
450
1.100
10.000
35.000
30.000
7.000
7.000

230.765

15.000

1.500
14.000
10.000
25.000

85.000

55.000
10.000
140.000

20.000



03 Juros e outros encargos

0301 Juros da divida publica

030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

03010301 Empréstimos de curto prazo 100
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos

0301030203 Administracdo Publica - Local - Continente 626.030
0305 Outros juros

030502 QOutros 11.100
0306 Outros encargos financeiros

030601 Outros encargos financeiros

03060101 Despesas bancérias 23.500
06 Outras despesas correntes

0602 Diversas

060203 Outras

06020303 Quotizagdes 27.500
06020305 Multas 1.000
06020399 Diversos 100
07 Aquisicdo de bens de capital

0701 Investimentos

070102 Habitagdes

07010203 Reparacdo e beneficiacédo 100
070104 Construgdes diversas

07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 100
070107 Equipamento de informatica 5.000
070108 Software informatico 140.000
070109 Equipamento administrativo 3.000
070110 Equipamento basico

07011001 Autocarros 250.000
07011003 Paragens de Autocarros 100
07011004 Maquinas e Aparelhagem Diversa 10.000
07011005 Bilhética 1.000
07011006 Sistema de Apoio a Exploracap 100
07011007 Maquinas de Venda a Bordo 100

07011 Ferramentas e utensilios



Grandes Opgdes do Plano, Orgcamento e Mapa de Pessoal 2024

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - DESPESA

‘ CODIGO ‘ DESIGNACAO MONTANTE

07011102 Ferramentas diversas 2.100
Total do Capitulo Econémico 07: 411.600
Total das Despesas de Capital: 411.600

10 Passivos financeiros

1006 Empréstimos a médio e longo prazos

100608 Admin.publica-Admin.local-Continente 6.256.745
Total do Capitulo Econémico 10: 6.256.745
Total das Despesas nao Efetivas: 6.256.745
Total das Despesas Correntes: 10.933.850
Total das Despesas de Capital: 411.600
Total das Despesas Efetivas: 11.345.450
Total das Despesas Nao Efetivas: 6.256.745
Total do Orgcamento da Despesa: 17.602.195

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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04
0402

040201

05
0502

050201

06

0603
060301
06030199
0603019902
0605
060501
06050101

06050102

07

0701
070199
07019901
07019902
07019903
07019907
0702
070209
07020901
07020902
0702090201
0702090202
0702090203
0702090204
07020903
0702090301
0702090302

0702090303

Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades

Juros de mora

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras

Transferéncias correntes
Administragdo central

Estado

Outras

osP

Administrac&o local

Continente

Céamara Municipal do Barreiro - OSP

Céamara Municipal Moita - OSP

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Outros

Fornecimento de gasdéleo

Alienagéo de materiais

Venda de sucata

Fornecimento de Gas

Servigos

Servicos especificos das autarquias
Bilhete agente Unico

Viagens sem contacto

Bilhete de 1 dia

Bilhete de fim-de-semana
Pré-comprado

Und. intermodais de trans. (Zapping)
Trans. colectivos de pessoas e merc.
Passe TCB

Passe TCB jovem

Passe TCB 32 Idade

100

1.000

1.000

163.000

281.000

871.530
300.000
100.000

900.000

1.225.000

100.000
75.000
600.000

520.000

300.000
75.000

250.000

100

1.000

1.000

180.000

85.000

880.245
303.000
101.000

1.000.000

1.230.000

101.000
75.750
606.000

525.200

303.000
75.750

252.500

100

1.000

1.000

200.000

90.000

889.045
306.030
102.010

1.150.000

1.237.500

102.010
76.510
612.060

530.455

306.030
76.510

255.025

100

1.000

1.000

220.000

95.000

897.940
309.090

103.030

1.300.000

1.245.000

103.030
77.275
618.180

535.760

309.100
77.275

257.575

100

1.000

1.000

250.000

100.000

924.875
318.000

106.120

1.450.000

1.250.000

106.020
79.590
636.730

551.830

318.365
79.600

265.300

100

1.000

1.000

260.000

110.000

934.125
321.545
107.180

1.500.000

1.260.000

107.180
80.390
643.095

557.350

321.550
80.390

267.955



0702090304
07020904
0702090401
0702090402
0702090416
0702090417
0702090418
0702090419
0702090420
0702090421
0702090422
0702090423
0702090424
0702090425
0702090426
0702090427
0702090428
0702090429
07020906
0702090601
0702090611
0702090612
0702090613
0702090614
0702090615
07020907
0702090701
0702090702
0702090703
0702090704
0702090705
0702090706
0702090707
07020908
07020909

07020910

Passes institucionais

Passes sociais multimodais

L 123

Intermodal

Navegante Barreiro

Navegante Barreiro Social +
Navegante Barreiro Social + A
Navegante Moita

Navegante Moita Social +
Navegante Moita Social + A
Navegante Metropolitano
Navegante Metropolitano Social +
Navegante Metropolitano Social + A
Navegante Metropolitano + 65
Navegante Familia Municipal
Navegante Familia Metropolitano
Navegante

Navegante Social

Passes escolares (4_18)) e Sub23
TCB (4_18)/Sub23

Navegante Barreiro 4_18/Sub23
Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A
Navegante 4_18/Sub23

Suportes electrénicos

Cartdes lisboa viva

Cartdes lisboa viva “urgente”
Cartdes lisboa viva 4_18/Sub23
Cartdes lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”
Cartdes 7 colinas/viva viagem
Renovagéo de perfil

Fee de personalizacéo

Alugueres de autocarros

Aluguer de espacos publicitarios

Publicidade diversa

540.000

100
102.000
350.000
103.470
77.500
52.500
32.500
14.000
2.130.000
350.000
200.000
700.000
150.000
620.000
2.914.000

197.500

100.000
150.000
75.000
350.000
100.000

382.365

122.500
75.000
30.000
96.630
50.000
45.000
22.000

455.000

253.000

10.000

545.400

100
102.000
353.500
104.505
78.275
52.500
32.825
14.140
2.151.300
353.500
202.000
707.000
151.500

626.200

2.943.140 2.972.575 2.178.060 2.199.840

199.475

101.000
151.500
75.750
353.500
101.000

386.190

123.725
75.750
30.300
97.600
50.500
45.450
22.220

459.550

255.530

10.100

550.855

100
102.000
357.035
105.550

79.060
53.025
33.155
14.285
2.171.815
357.035
204.020
714.070
153.015

632.460

201.470

102.010
153.015
76.510
357.035
102.010

390.050

124.965
76.510
30.605
98.575
51.005
45.905
22.665

468.745

260.645

10.305

556.365

100
102.000
360.605
106.605

79.850
53.560
33.485

14.425

2.194.545 2.260.380

360.605
206.060
721.215
154.550

638.790

203.485

103.030
154.550
77.275
360.610
103.035

393.955

127.465
78.040
31.215
100.545
52.025
46.825
23.120
478.120
265.855

10.405

573.0585

100
102.000
371.425
109.805

82.245
54.095
34.490

14.860

371.425
212.245
742.850
159.185

657.950

209.590

106.125
159.185
79.600
371.425
106.125

405.770

131.290
80.400
32.155
103.560
53.590
48.230
23.815
492.460
273.830

10.720

578.785

100
102.000
375.140

110.910
83.070
55.715
34.835
15.005

2.285.985
375.140
214.365
750.280
160.775
664.530
2.225.840

211.685

107.185
160.775

80.390
375.150
107.185

429.830

132.600
81.185
32.475
105.000
54.125
48.710
24.050
497.385
276.570

10.825



ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - RECEITA

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2024

PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

copieo DESIGNACAC VORTRTE 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indem. estrag. prov. outrém viat.
outr. equip. aut. local 100.000 101.000 102.010 105.070 106.125 107.185

08019902 IVA reembolsado 560.000 560.000 560.000 560.000 560.000 560.000

08019903 Reembolso de vencimentos 35.000 35.350 35.705 36.060 36.425 36.785

08019904 IVA invers3o da liquidagdo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

08019905 Multas 15.000 15.150 15.305 15.455 15.610 15.765

08019999 Diversas 25.000 25.250 25.505 25.760 26.015 26.275
Total do Capitulo Econémico 08: 736.000 737.750 739.525 743.345 745.175 747.010
Total das Receitas Correntes: 17.348.695 17.415.320 17.746.890 17.264.075 17.817.525 18.067.470

10 Transferéncias de capital

1003 Administragdo central

100307 Estado-Particip.comunitéaria
project.co-financiados

10030702 Fundo Para o Servigo Publico
de Transportes 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

1005 Administragdo local

100501 Continente

10050101 Camara Municipal do Barreiro - OSP 251.500 253.500  271.500  300.000 350.000 380.000
Total do Capitulo Econémico 10: 252.500 254.500 272.500 301.000 351.000 381.000

15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos  1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Total do Capitulo Econémico 15: 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Total das Receitas de Capital: 253.500 255.500 273.500 302.000 352.000 382.000
Total do Orcamento da Receita: 17.602.195 17.670.820 18.020.390 17.566.075 18.169.525 18.449.470
Total das Receitas Correntes: 17.348.695 17.415.320 17.746.890 17.264.075 17.817.525 18.067.470
Total das Receitas de Capital: 253.500 255.500 273.500 302.000 352.000 382.000
Total das Receitas Efetivas: 17.602.195 17.670.820 18.020.390 17.566.075 18.169.525 18.449.470
Total das Receitas Nao Efetivas: 17.602.195 17.670.820 18.020.390 17.566.075 18.169.525 18.449.470

TOTAL DO ORCAMENTO DA RECEITA: 17.602.195

17.670.820 18.020.390 17.566.075 18.169.525 18.449.470
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01 Despesas com o pessoal
0101 Remuneragdes certas e permanentes
010104 Pessoal quadros -

RCTFP - Tempo Indeterminado

01010401 Remuneragéo - Pessoal em funcdes 2.207.075 2.251.215 2.295.240 2.342.165 2.412.430 2.436.555
01010405 Recrut de Pessoal

p/novos postos trab.-Ind. 31.400 32.030 32.665 33.320 34.320 34.665
010106 Pessoal contratado a termo - RCTFP
01010601 Remuneragéo - Pessoal em funcdes 157.440 160.560 163.800 167.075 172.090 173.810
01010604 Recrut de Pessoal

p/novos postos trab. - Contrato 147.600 150.550 153.565 156.635 161.330 161.945
010108 Pessoal aguardando aposentagéo 10.000 10.200 10.400 10.610 10.930 11.040
0101M Representagéo 8.500 8.670 8.840 9.020 9.290 9.380
010113 Subsidio de refeigédo
01011301 Pessoal dos quadros

0101130102 Sub Refeigédo - RCTFP

Tempo Indeterminado 270.000 275.400 280.905 286.525 295.120 298.070
01011302 Sub Refeigédo - RCTFP

Contrato a Termo 42.000 42.840 43.695 44.570 45.905 46.365
010114 Subsidio de férias e de Natal
01011401 Pessoal dos quadros

0101140102 Sub. Férias/Natal - RCTFP
Tempo Indeterminado 390.000 397.800 405.755 413.870 426.285 430.550

0101140103 Sub.Férias/Natal - RCTFP

Contrato a Termo 51.000 52.020 53.060 54.120 55.745 56.300
010115 Remuneragdes por doenga

e maternidade/paternidade 73.500 74.970 76.470 78.000 80.335 81.140
0102 Abonos variaveis ou eventuais
010202 Horas extraordinarias
01020201 Horas extraordinarias - RCTFP

Tempo Indeterminado 120.000 122.400 124.845 127.345 131.165 132.475
01020202 Horas extraordinarias - RCTFP

Contrato a Termo 30.000 30.600 31.210 31.835 32.790 33.120
01020203 Trabalho extraordinario

Descanso semanal 158.000 161.160 164.380 167.670 172.700 174.425
010204 Ajudas de custo

01020401 Ajudas de custo - RCTFP



01020402

010205

01020501

01020502

010210
010211

01021101

01021102

0103
010301
010303
01030301
01030303
010304
01030401
01030402
010305

01030502

0103050201
0103050202
010309

01030901

02

0201
020101
02010101
02010102

02010103

Tempo Indeterminado
Ajudas de custo - RCTFP
Contrato a Termo

Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP
Tempo Indeterminado
Abono para falhas - RCTFP
Contrato a Termo

Subsidio de trabalho nocturno
Subsidio de turno

Subs. de turno - RCTFP
Tempo Indeterminado
Subs. de turno - RCTFP
Contrato a Termo
Seguranga social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Subs. familiar a criancas e jovens

10.000

5.500

120.000

29.800

9.000

380.000

76.000

25.000

15.000

Subs. familiar a criangas e jovens deficientes 1.000

Outras prestagdes familiares
Subsidio por morte

Subsidio de funeral

Contribuiges para a seguranga social

Seg. Social Pessoal Reg.
Cont .Trab. Fungdes Publicas
Caixa geral de aposentagdes
Seguranga social regime geral
Seguros

Seguros acidentes trabalho

doengas profissionais

Aquisicado de bens e servicos
Aquisicao de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Gasoleo

Lubrificantes

Materiais diversos

100

100

508.100

430.000

50.000

813.100

30.000

580.000

10.200

5.610

122.400

30.395

9.180

387.600

77.520

15.300

1.000

100

100

518.260

438.600

50.000

821.220

30.300

585.800

10.400

5.720

124.845

31.000

9.360

395.350

79.070

15.605

1.000

100

100

528.620

447.370

50.000

829.420

30.600

591.660

10.600

5.835

127.345

31.620

9.550

403.255

80.650

15.915

1.000

100

100

530.200

456.320

53.000

837.705

30.905

597.575

10.930

6.010

131.165

32.570

9.835

415.355

83.070

16.395

1.000

100

100

532.500

470.010

53.000

861.805

31.835

615.500

11.035

6.070

132.475

32.895

9.935

419.510

83.900

16.560

1.000

100

100

535.000

474.710

53.000

870.425

32.155

621.655



02010104
02010105
020102
02010299
020104
020107
020108
020111
020112
02011202
020114
020115
020117
020118
02011801
0202
020201
02020101
020202
02020202
020203
020204
020208
020209
02020901
02020902
020210
02021001
02021003
02021005
020212
02021201
02021202
02021203
02021205
020213

020214

Adblue

GNL

Combustiveis e lubrificantes
Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas
Servicos executados no exterior
Outro material-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacéo técnica
Livros e documentacéo técnica
Aquisicao de servigos
Encargos das instalagdes
Electricidade

Limpeza e higiene

Servico de limpeza dos autocarros
Conservagdo de bens

Locagao de edificios

Locagao de outros bens
Comunicagdes

Despesas postais

Telefones e fax

Transportes

Transporte de pessoal
Reboque de viaturas
Portagens e estacionamento
Seguros

Seguro automovel

Seguro de roubo

Seguro de caugdo

Seguro multiriscos

Deslocagoes e estadas

Estudos, pareceres, proj. e consultadoria

700

2.062.200

2.500

2.500
82.550
12.000

1.000

50.000
20.000
1.000

5.000

500

132.095

160.000
20.000
4.100

100

1.000

29.545

300
1.000

12.000

165.000
3.400
450
1.100
10.000

35.000

700

1.772.200

2.550
2.550
45.000
12.240

1.000

50.500
20.500
1.000

5.100

500

133.415

161.600
20.000
4.140

100

1.050

29.840

320
1.010

12.140

166.650
3.400
450
1.100
10.000

35.200

700

1.772.200

2.575
2.575
45.450
12.360

1.000

51.000
21.000
1.000

5.150

500

134.715

163.215
20.000
4.180

100

1.080

30.435

330
1.020

12.280

168.315
3.400
450
1.100
10.000

35.400

700

1.789.900

2.600
2.600
45.905
12.485

1.000

51.515
21.500
1.000

5.200

500

136.095

164.815
20.000
4.220

100

1.100

30.740

345
1.030

12.420

170.000
3.400
450
1.100
10.000

35.700

700

1.842.580

2.675
2.675
47.280
12.860

1.000

53.060
22.000
1.000

5.355

500

140.080

169.790
20.000
4.350

100

1.120

31.660

350
1.060

12.850

175.100
3.400
450
1.100
10.000

35.950

700

1.861.005

2.705
2.705
47.755
12.990

1.000

53.590
22.500
1.000

5.410

500

141.580

171.490
20.000
4.390

100

1.140

31.980

360
1.070

13.000

176.850
3.400
450
1.100
10.000

36.100



020215
020217
020218
020219
020220
02022001
02022002
02022003
02022004
02022009
020224
020225
02022501
0202250101
0202250105
0202250106

02022599

03

0301
030103
03010301
03010302
0301030203
0305
030502
0306
030601

03060101

06

0602
060203
06020303
06020305

06020399

Formacao

Publicidade

Vigilancia e segurancga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspecgédo de viaturas

Exames Médicos/Psicolégicos
Diversos

Encargos de cobrancga de receitas
Outros servigos

Reparticdo de receita
Intermodal

Cartdes 4-18/sub23

Cartdes Lisboa Viva

Diversos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

30.000
7.000
7.000

230.765

15.000
1.500
14.000
10.000
25.000

85.000

55.000
10.000
140.000

20.000

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Empréstimos de curto prazo

Empréstimos de médio e longo prazos

100

Administragdo Publica - Local - Continente 626.030

Outros juros

Outros

Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros

Despesas bancarias

Outras despesas correntes
Diversas

Outras

Quotizagdes

Multas

Diversos

11.100

23.500

27.500

1.000

100

30.300
7.070
7.070

233.070

1.515
14.100
10.000
25.250

85.250

55.000
10.100
141.400

20.050

100

310.000

10.500

23.750

27.775

1.000

100

30.600
7.140
7.140

235.400

1.530
14.200
10.000
25.500

85.500

55.000
10.200
142.810

20.150

100

290.000

10.000

24.000

28.050

1.000

100

30.900
7.200
7.200

237.750

0
1.545
14.350
10.000
25.755

85.750

55.000
10.300
144.240

20.250

100

280.000

9.400

24.350

28.330

1.000

100

31.800
7.350

7.350

244.890

0
1.590
14.500
10.000
26.530

85.900

55.000
10.600
148.570

20.350

100

265.000

8.800

24.500

29.180

1.000

100

32.150
7.500
7.500

247.340

1.600
14.700
10.000
26.795

86.100

55.000
10.700
150.055

20.500

100

7.500

24.750

29.475

1.000

100



ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - DESPESA

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2024

‘ i ~ PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

‘ copee PESIGNAGRO VORTRTE 2025 2026 2027 2028 2029 e Seg.
Total do Capitulo Econémico 06: 28.600 28.875 29.150 29.430 30.280 30.575
Total das Despesas Correntes: 10.933.850 10.381.655 10.495.000 10.634.375 10.903.770 10.738.100

07 Aquisicdo de bens de capital

0701 Investimentos

070102 Habitages

07010203 Reparacio e beneficiagdo 100 100 100 100 100 100

070104 Construgdes diversas

07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 100 0 0 0 0 0

070107 Equipamento de informatica 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

070108 Software informatico 140.000 100.000 112.000 114.000 114.500 116.000

070109 Equipamento administrativo 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

070110 Equipamento basico

07011001 Autocarros 250.000 255.000  260.000 265.000 270.000 280.000

07011003 Paragens de Autocarros 100 100 100 100 100 100

07011004 Maquinas e Aparelhagem Diversa 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

07011005 Bilhética 1.000 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000

07011006 Sistema de Apoio a Exploragap 100 100 100 100 100 100

07011007 Maquinas de Venda a Bordo 100 100 100 100 100 100

070111 Ferramentas e utensilios

07011102 Ferramentas diversas 2.100 3.000 2.100 2.100 2.100 2.100
Total do Capitulo Econémico 07: 411.600 426.400 432.500 439.500 445.000 456.500
Total das Despesas de Capital: 411.600 426.400 432.500 439.500 445.000 456.500

10 Passivos financeiros

1006 Empréstimos a médio e longo prazos

100608 Admin.publica
Admin. local - Continente 6.256.745 6.862.765 7.092.890 6.482.200 6.820.755 7.254.870
Total do Capitulo Econémico 10: 6.256.745 6.862.765 7.092.890 6.482.200 6.820.755 7.254.870
Total das Despesas nédo Efetivas: 6.256.745 6.862.765 7.092.890 6.482.200 6.820.755 7.254.870
Total do Orcamento da Despesa: 17.602.195 17.670.820 18.020.390 17.556.075 18.169.525 18.449.470
Total das Despesas Correntes: 10.933.850 10.381.655 10.495.000 10.634.375 10.903.770 10.738.100
Total das Despesas de Capital: 411.600 426.400 432.500 439.500 445.000 456.500
Total das Despesas Efetivas: 11.345.450 10.808.055 10.927.500 11.073.875 11.348.770 11.194.600
Total das Despesas Nao Efetivas: 6.256.745 6.862.765 7.092.890 6.482.200 6.820.755 7.254.870
TOTAL DO ORC. DA DESPESA: 17.602.195 17.670.820 18.020.390 17.556.075 18.169.525 18.449.470

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de

// 30
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BALANCO

Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal 2024

RUBRICAS

31/12/2023

ATIVO

Activos ndo corrente:

Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Participag&es financeiras

Outros activos financeiros

Activo corrente:

Inventarios

Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no Patrimoénio Liquido
Resultado liquido do periodo

Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido

14 000 000,00
300 000,00
0,00

0,00

0,00

14 300 000,00

250 000,00
0,00

136 000,00
0,00

400 000,00
150 000,00
825 000,00
27 500,00
0,00

0,00

500 000,00

2288 500,00

16 588 500,00

5809 330,00
0,00

0,00

64 135,00

-7 552 875,00
0,00

0,00

3 600 325,00
1659 955,00
0,00

3 580 870,00
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BALANCO

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 0,00
Financimentos obtidos 5004 000,00
Fornecedores de investimentos 0,00
Responsabilidade por beneficios pds-emprego 0,00
Outras contas a pagar 898 500,00

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Fornecedores 375 000,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00
Estado e outros entes publicos 50 000,00
Financiamentos obtidos 6 256 745,00
Fornecedores de investimentos 273 385,00
Outras contas a pagar 150 000,00
Diferimentos 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00
Outros passivos financeiros 0,00
7 105 130,00

Total do passivo 13 007 630,00

Total do patriménio liquido e passivo 16 588 500,00
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DEMONSTRAGAO RESULTADOS 2024

RUBRICAS 31/12/2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuicdes e taxas 100,00
Vendas 0,00
Prestacdes de servicos e concessdes 14 968 400,00
Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo 445 000,00
Variag&es nos inventarios da producéo 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 834 065,00
Fornecimentos e servicos externos -1140 170,00
Gastos com o pessoal -5 356 115,00
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Prestacdes sociais 0,00
Imparidade de inventarios(perdas e reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversées) 0,00
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis (perdas e reversdes) 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 176 000,00
Outros gastos e perdas -23 255,00
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de financiamentos 6 235 895,00
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacédo -2 000 000,00
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos ) 1778 925,00
Juros e rendimentos similares obtidos 1000,00
Juros e gastos similares suportados -660 730,00
Resultado antes de impostos 1659 955,00
Imposto sobre o rendimentos
Resultado liquido do periodo 1659 955,00
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios que ndo controlam
1659 955,00
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FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Recebimentos de utentes
Recebimenetos de transferéncias e Subsidios correntes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doacdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1771350,00

300 000,00
-4 888 405,00
-5 356 115,00

3826 830,00

200 000,00

4 026 830,00

-271 600,00
-140 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1000,00
0,00

-159 100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-4 000 000,00
-660 730,00
0,00

0,00

0,00

-4 660 730,00

-793 000,00

1337 977,38
544 977,38
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FLUXOS DE CAIXA

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 544 977,38
- Equivalentes a Caixa no inicio do periodo 0,00
- Variagdes cambiais de Caixa no inicio do periodo 0,00
= Saldo da geréncia anterior 544 977,38
De execugdo or¢gamental 488 406,71
De operagdes de tesouraria 56 570,67
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 544 977,38
- Equivalentes a Caixa no fim do periodo 0,00
- Variagdes cambiais de Caixa no fim do periodo 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 544 977,38
De execugdo or¢gamental 488 406,71
De operagdes de tesouraria 56 570,67
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Sempre presentes,
a tempo e horas



Sempre Presentes,
no Futuro da Mobilidade



