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Num contexto global de incerteza e desafios crescentes, apresentamos com grande responsabilidade o orga-
mento dos Transportes Colectivos do Barreiro (TCB) para o ano de 2026. Em tempos marcados pela instabi-
lidade geopolitica, a continuagdo do conflito em territério europeu - Ucrania e Russia e mais recentemente a
tensdo entre os blocos ocidentais - EUA e Europa, os TCB enfrentam um cenario desafiante que requer uma
abordagem estratégica e resiliente. Em termos nacionais, a economia portuguesa enfrenta riscos decorrentes
de possiveis tarifas comerciais (especialmente dos EUA), e apesar do crescimento, existe pressdo sobre as
contas publicas devido ao fim previsto dos estimulos do PRR e ao envelhecimento da populagdo. Para o setor
dos transportes, Portugal no ano de 2026, enfrenta o desafio de estabilizagdo dos custos operacionais e de
pressdo para a descarbonizagéo acelerada.

O presente documento detalha o planeamento econdmico e financeiro dos TCB para o exercicio de 2026.
Este ano assume-se como o “Ano da Transicdo Energética”, marcado por um orgamento global que ascende a
39.000.000,00€. O foco estratégico reside na modernizagdo da frota e na digitalizagcdo dos servigos, garan-
tindo que o Barreiro se mantém na vanguarda da mobilidade sustentéavel na AML, alinhando-se com as metas
de descarbonizacdo nacionais.

O orgcamento 2026 foca-se na modernizag&o estrutural dos Transportes Colectivos do Barreiro, priorizando a

transicdo energética e a sustentabilidade financeira. A estratégia central é a renovagao da frota para veiculos
de zero emissdes, assegurando a eficiéncia operacional e a qualidade do servico prestado aos municipes. E
neste cenario desafiador que os TCB enfrentam o ano de 2026, com a determinacgéo de superar adversidades
e proporcionar a populagdo um servigo publico de exceléncia.

O ano de 2025 representou um progresso significativo, com o aumento constante do niUmero de passageiros
transportados, ultrapassando a marca dos 14 milh&es no final do ano de 2025. E um testemunho do papel vital
desempenhado pelos TCB na mobilidade dos Barreirenses. Para os TCB, o compromisso é reforcar a confianca
da populag3o no transporte publico, oferecendo um servico fiavel e de exceléncia. Conscientes da importancia
dessa dindmica, os TCB estdo empenhados em aproveitar esta oportunidade como uma estratégia para incen-
tivar a populacao a optar pelo transporte publico em detrimento do uso do veiculo particular. Nesse sentido,
em 2026, sera disponibilizada a populagdo do Barreiro uma oferta alargada de transporte publico, reforcando
a oferta de um servigo seguro, eficiente e econémico, contribuindo para a redugdo do impacto ambiental e
promovendo a sustentabilidade na mobilidade urbana.

No sentido de otimizar as operagdes e assegurar a qualidade do servico, para os TCB o ano de 2026 marca
um periodo de investimento significativo, demonstra uma aposta robusta no investimento em ativos fixos. O
investimento para 2026 é o mais ambicioso das ultimas décadas. O foco principal ¢ a aquisicdo de 40 novos
autocarros elétricos, visando a reducdo imediata de emissdes e a meta de zero emissdes no ano de 2035.

Este é o ponto fulcral do orgamento 2026. O investimento também inclui a instalagdo de infraestruturas de
carregamento e ferramentas de manutengao especificas. Assim, a poupanca energética é a principal alavanca
de eficiéncia operacional para os TCB em 2026. Sera um ano de transformacgéo tecnolégica com os seguintes
destaques do plano de investimento:



Renovagdo da frota - Aquisicdo de 40 autocarros elétricos com financiamento do Fundo Ambiental e de um
empréstimo bancario. Esta medida é o pilar central para atingir a meta das emissdes zero;

Infraestrutura de carregamento - Instalagdo de novos postos de carregamento elétrico de alta poténcia no
parque dos TCB;

Digitalizagdo - Investimento em melhorias nos sistemas de bilhética, desenvolvimento de novas funcionalida-
des nas Apps de informac&o ao publico e modernizagdo do suporte informatico, contribuido para a melhoria
da experiéncia digital do cliente;

Oficinas - Aquisicdo de maquinas e ferramentas especificas de diagnéstico para a manutencdo de veiculos

elétricos, modernizando assim, a oficina;

Além do investimento em software de Ultima geragdo, para a programacao e planeamento de operagdes de
transporte publico, os TCB pretendem realizar, durante o ano de 2026, significativos investimentos no sistema
de bilhética. Essa medida proativa, seréd implementada visando melhorar a eficiéncia do servigo, e teréa reper-
cussdes notaveis no ano de 2026. O desenvolvimento do atual sistema de bilhética ndo apenas contribuira
para a desmaterializagdo do papel, alinhando-se com os principios de sustentabilidade, mas também promo-
verd uma gestdo mais agil e eficaz das operagdes. Estes investimentos refletem o compromisso dos TCB em
adotar tecnologias avangadas e praticas inovadoras para aprimorar continuamente a qualidade, confiabilidade

e eficiéncia dos servigos prestados a comunidade Barreirense.

Além disso, os TCB mantém ativa a sua participacao no projeto “SPINE (Smart Public transport Initiatives for
climate Neutral cities in Europe)”, uma iniciativa da Unido Europeia dedicada ao aprimoramento da mobilidade
urbana. Este projeto, alinhado aos objetivos da Unido Europeia para a descarboniza¢do das cidades, visa im-
plementar medidas que tornem nao apenas o transporte publico mais atrativo, mas também contribuam signi-
ficativamente para a reducéo das emissdes de carbono. Esta continua participacdo demonstra o compromisso
dos TCB com a vanguarda das solugdes de mobilidade sustentavel, alavancando esfor¢os no sentido de moldar
um futuro urbano mais eficiente e atraente para os cidadaos do Barreiro.

Em face dos desafios econdémicos e operacionais, os TCB estdo focados em consolidar a confianga conquis-
tada junto da populagéo, estabelecendo-se como uma referéncia no transporte rodoviario de passageiros. A
aposta na modernizacido das operacgdes, aliada a praticas sustentaveis, é parte integrante da visdo dos TCB
para o futuro. Assim, encaramos o ano de 2026 como uma oportunidade para fortalecer parcerias, inovar e
consolidar a posicdo dos TCB como um pilar essencial na oferta de solugdes de mobilidade eficazes e susten-

taveis para a comunidade Barreirense.

Numa continua busca pela sustentabilidade e inovagao, os Transportes Coletivos do Barreiro delinearam para
2026 planos ambiciosos que reforcam o compromisso com a mobilidade sustentavel e a melhoria das condi-
¢oes de trabalho, como parte integrante da estratégia de transi¢cdo para uma frota mais amiga do ambiente.
Este passo representa o inicio da maturidade na adog&o de tecnologias limpas, marcando o caminho para uma
transicdo energética mais ampla nos TCB. O objetivo é tornar a frota mais verde energeticamente, alinhando-

-se com os principios da mobilidade sustentavel e contribuindo para a redugdo da pegada ambiental.



No contexto tarifario apesar da manutengdo dos precos do passe navegante, estima-se um crescimento na
procura e na eficiéncia da bilhética. Mantendo-se a estabilidade do sistema passe navegante, essencial para a
coesdo nacional, a maior eficiéncia na fiscalizagdo e ao aumento da procura decorrente da melhoria do servigo
a previsdo sera de um aumento entre 5% e 10% face ao ano anterior. Em relagdo aos pregos da energia, a vo-
latilidade dos combustiveis fosseis reforca a necessidade de transigdo para a energia elétrica, onde os custos
por quilometro sdo mais previsiveis e reduzidos, e assim prevé-se uma reduc3o liquida nos custos energéticos.
Com a transi¢cdo do consumo de GNL (gas natural liquefeito) para eletricidade antecipa-se uma redugao de
custos na aquisicdo de combustiveis (GNL) a medida que a frota elétrica entra em operagédo, compensando
parcialmente o aumento da fatura elétrica e assim, permitird otimizar a despesa por quilometro percorrido

como referido anteriormente.

No ambito dos recursos humanos, os TCB mantém o compromisso continuo de investir na formagao e capaci-
tacdo dos seus colaboradores ao longo do ano de 2026. Neste contexto, os servigos, de forma proativa como
é habitual, busca proporcionar aos seus colaboradores oportunidades de desenvolvimento que fortalecam as
suas competéncias. Vale ressaltar a escassez de novos motoristas, uma realidade que afeta a nivel nacional e
que os TCB ndo estdo imunes. Diante deste desafio, os TCB estdo a avaliar uma estratégia de aliciamento para
a contratagdo de novos motoristas. A de oferecer a formagédo necesséria para a obtencdo da habilitacdo de
condug3o de veiculos pesados de passageiros, assegurando, assim, que os novos profissionais estejam devida-
mente preparados e alinhados com todas as normas, éticas e requisitos solicitados. Este enfoque estratégico
reflete a adaptagdo proativa dos TCB as circunstancias do mercado de trabalho, demonstrando um compro-

misso em superar desafios e garantir a continuidade da exceléncia nos servigos prestados.

No ambito da melhoria das condi¢des de trabalho e seguranga dos colaboradores, estdao planeadas obras de
requalificagdo no edificio TCB, com especial enfoque na oficina e no espagco TCB no terminal rodo-ferro-fluvial
do Barreiro. Estas intervengdes tém como objetivo ndo sé revitalizar as infraestruturas, mas também garantir
ambientes laborais seguros e eficientes, promovendo o bem-estar dos colaboradores.

O aumento dos gastos com pessoal, destina-se a revisdes salariais e & contratagdo estratégica de novos mo-
toristas, visando compensar o fluxo de aposentacdes e garantir a retengédo de talento face a rotatividade e

concorréncia do setor privado.

Por fim, a manutenc@o e fortalecimento do Sistema de Gestéo Integrado dos TCB, que abrange as normas ISO
9001 e 14001, emergem como pedras angulares na gestdo eficiente das dimens&es de qualidade e ambien-
tal. Este sistema desempenha um papel vital na consolidagdo da exceléncia operacional, garantindo padrées
elevados de servigo aos nossos passageiros enquanto simultaneamente reforga o compromisso com a susten-
tabilidade ambiental. A certificagdo destas normas nio apenas valida a busca incessante pela qualidade nos
servigos prestados pelos TCB, mas também reforgca o compromisso com préticas ambientais responsaveis. A
integragdo destas normas proporciona uma abordagem holistica na gestédo, permitindo-nos enfrentar desafios
econdmicos, operacionais e ambientais de forma coerente e eficaz. Assim, neste percurso de inovagao, moder-
nizagdo e sustentabilidade, os TCB reafirmam o compromisso com a manutengao e aprimoramento constante
do Sistema de Gestéo Integrado, assegurando um servigo publico de exceléncia em sintonia com os mais ele-

vados padrdes de qualidade e respeito pelo ambiente.



Para concluir, o orgamento 2026 dos TCB reflete um equilibrio rigoroso entre a sustentabilidade financeira e
a responsabilidade ambiental. Com este or¢amento, o Barreiro ndo s6 garante a manutengdo de um servigo
publico essencial, como acelera a sua transformagdo tecnoldgica. A substituicdo de 40 unidades a GNL por
veiculos elétricos e o investimento em digitalizagdo, asseguram que os TCB continuardo a ser um pilar da
mobilidade da margem sul, contribuindo ativamente para as metas climaticas e oferecendo um servigo publi-
co de maior qualidade, fiabilidade e conforto para o passageiro. O orgamento de 2026 é um instrumento de
investimento, de transi¢do, a gestdo dos TCB aposta na eficiéncia a longo prazo. Ao equilibrar o investimento
em ativos de longa duracdo (autocarros elétricos) com a contengédo de custos nos combustiveis fosseis, os

TCB posicionam-se como um operador de referéncia na AML, garantindo a mobilidade sustentavel no Barreiro.

O Presidente Vogal Vogal

Frederico Rosa Maria Jodo Regalo Rui Braga



As opgdes constantes dos Documentos Previsionais para 2026 expressam objetivos de gestdo e agdo claros,
coerentes com a missdo dos Transportes Coletivos do Barreiro, designadamente:

Reforcar a rede de transportes publicos, garantindo uma oferta adequada ao crescimento da procura, com
maior sustentabilidade ambiental e melhor qualidade de servigo.
Atividades Planeadas:
« Aumentar a oferta diaria de transporte em 1.000 km, atingindo 11.000 km/dia (+10% face a 2025).
» Operar 964 carreiras por dia util, correspondendo a 847.000 lugares.km.
« Integrar 40 novos autocarros 100% elétricos na frota até ao final do 1.° semestre de 2026.
+ Reforcar a diversidade tipoldgica da frota para adequagéao a diferentes contextos urbanos e suburbanos.
» Criar servicos de proximidade em zonas de baixa acessibilidade.
+ Renovar o material circulante, melhorando conforto, acessibilidade e eficiéncia energética.
+ Melhorar os sistemas de informagdo ao publico (horarios, tempos de espera, notificagdes digitais).

Reforcar a qualificagdo e valorizagdo dos trabalhadores dos TCB, promovendo a seguranga, a eficiéncia e a
qualidade no servico publico.
Atividades Planeadas:

+ Recrutamento e formagdo de novos motoristas, com foco em seguranga e condugdo defensiva.

+ Acdes de formacdo em atendimento ao publico e gestdo de conflitos.

» Formagao continua para chefias em gestdo autarquica, seguranca e lideranga.

« Capacitagdo técnica do pessoal de manutengdo para veiculos elétricos e novas tecnologias.

+ Adogdo de novos programas de gestdo digital, com formagé&o interna associada.

Modernizar os sistemas tecnologicos de operagao e bilhética, promovendo maior eficiéncia e melhor experién-
Cia para os utentes.
Atividades Planeadas:
+ Implementac&do do novo sistema de bilhética, integrado com a APl APEX da TML com:
- Venda automatizada a bordo;
- Novas formas de pagamento (contactless, MB Way, app);
- Mecanismos automaticos de controlo de receita.
» Instalacdo de novos validadores e consolas de bordo nos autocarros elétricos.
« Atualizacdo do Sistema de Apoio a Exploragdo (SAE), integrando funcionalidades de gestdo em tempo real.
+ Integragdo com sistemas de informag&o ao publico e plataformas de mobilidade metropolitana.



Promover a mobilidade sustentavel e o envolvimento social através da marca TCB como agente de coesdo e

desenvolvimento comunitério.

Atividades Planeadas:
« Apoiar eventos de caracter local e comunitario com impacto social e educativo.
+ Desenvolver parcerias com escolas e associagdes para projetos de sensibilizagdo ambiental.
+ Langar campanhas de comunicacao sobre mobilidade sustentavel e transporte publico.

+ Reforcar a imagem institucional dos TCB como empresa publica de referéncia e proximidade.

Para 2026 esta prevista a substituicdo de 2 autocarros de 27 lugares, que deixam de poder realizar o trans-
porte coletivo de criangas, por 2 novas viaturas de 50 lugares. Assim, pretende-se incrementar a atividade de
alugueres, com uma frota de 5 autocarros de 50 lugares, servindo ndo apenas o movimento associativo e a
comunidade escolar, mas com uma abrangéncia para la do concelho do Barreiro, com um servigco, com pregos
competitivos e uma exceléncia na qualidade do servigo prestado. Expandir e diversificar a atividade de alugue-

res, consolidando esta vertente como uma linha de negécio complementar.

Para além dos autocarros de aluguer, encontram-se em servigo 4 carrinhas de 9 lugares a realizar o servigo
de transporte escolar de criangas com necessidades especiais e que sera reforcado com mais uma carrinha
adaptada com plataforma elevatéria, para que possamos responder as necessidades da populagdo e prestar

um servi¢o na area do social ainda com mais qualidade.

Atividades Planeadas:
+ Aquisicdo de 2 autocarros de turismo para reforgar o servigo de aluguer.
+ Expansdo dos servigos de transporte escolar e de grupos com necessidades especiais.
+ Reforco da utilizagdo das 5 carrinhas adaptadas existentes.
« Criagcdo de novos pacotes de servigos para entidades publicas e privadas.
+ Implementacédo de um plano de divulgagdo da oferta de alugueres.

Os Documentos Previsionais dos Servigos Municipalizados dos Transportes Coletivos (SMTCB) para o exerci-
cio de 2026 foram elaborados em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Admi-
nistragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de novembro.

A entrada em vigor deste referencial contabilistico para as entidades do subsetor da administragao local deter-
minou a revogagdo do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, que aprovou o Plano Oficial de Contabi-
lidade das Autarquias Locais (POCAL), mantendo-se, contudo, em vigor os respetivos pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1,

relativos ao controlo interno, as regras previsionais e as modificagdes or¢amentais.

Nos termos do disposto no n.° 46 do ponto 11 da Norma Contabilistica Publica 26 (NCP 26) do SNC-AP, as
demonstragdes previsionais a elaborar compreendem, designadamente, o Or¢camento, o Plano Orgamental

Plurianual e o Plano Plurianual de Investimentos.



O Orgamento dos SMTCB estabelece, assim, as grandes op¢des estratégicas e de gestdo do Conselho de Ad-
ministragdo para o ano de 2026, refletindo os objetivos operacionais, financeiros e de investimento definidos
para o setor do transporte publico de passageiros.

O presente Orgamento observa a regra do equilibrio orcamental, nos termos do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro, assegurando a compatibilizagdo entre receitas e despesas, bem como a sustentabilidade

econdmico-financeira da entidade.

Para o exercicio de 2026, o Orgamento dos SMTCB prevé um aumento superior a 20.000.000,00€ face ao
orgcamento previsional de 2025, refletindo, nomeadamente, o investimento nos veiculos elétricos e a necessi-
dade de assegurar niveis elevados de qualidade e fiabilidade do servigo publico prestado.

Para além dos mapas de natureza orcamental previstos na NCP 26, os Documentos Previsionais de 2026 in-
tegram igualmente as demonstragdes financeiras previsionais — Balango Previsional, Demonstragdo de Resul-
tados por Naturezas Previsional e Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional — elaboradas nos termos da
Norma Contabilistica Publica n.° 1 (NCP 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras).

Nos termos do paragrafo 17 da NCP 1:
“As entidades publicas devem ainda preparar demonstra¢des financeiras previsionais, designadamente balan-
¢o, demonstracdo dos resultados por natureza e demonstragio dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das

historicas, que devem ser aprovadas pelos 6rgaos de gestdo competentes.”

A inclusdo destas demonstragdes resulta do restabelecimento da plena vigéncia do regime-base da NCP 1, na
sequéncia de a Lei do Or¢gamento do Estado para 2025 deixar de prever a dispensa que, em anos anteriores,
afastava a obrigatoriedade da sua apresentagao.

Para além do cumprimento das obrigagdes legais e contabilisticas, a opgao pela apresentagdo destes mapas
traduz uma aposta clara no refor¢co da transparéncia, da qualidade do planeamento econémico-financeiro e da
coeréncia entre a dimensdo orcamental e a dimens&o patrimonial e financeira, particularmente relevante numa

entidade com forte intensidade de capital e ciclos de investimento de longo prazo.

As demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas com base na informagdo disponivel a data, nos
pressupostos subjacentes ao Or¢gamento dos TCB, nos investimentos programados e nas estimativas de evo-
lugdo dos principais fluxos econémico-financeiros, assumindo-se, por natureza, como instrumentos de planea-

mento e apoio a decisdo, suscetiveis de ajustamento ao longo do exercicio.

O Orgamento dos TCB para o ano de 2026 é constituido por dois agrupamentos de classificagdo econémica:

correntes e de capital.
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3.2 NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO DE 2026
O valor total do Orgamento Previsional para o ano de 2026 ¢ de 39.052.325,00€ e integra as seguintes de-
monstragdes financeiras:

» Orcamento e Plano Orgcamental Plurianual de 2026 a 2030;

» Grandes Opg¢des do Plano de 2026 a 2030;

« Balancgo previsional;

» Demonstracédo dos resultados por natureza previsional;

» Demonstracéo dos fluxos de caixa previsional.

RESUMO DO ORCAMENTO PREVISIONAL

ORGCAMENTO 2026 CORRENTES CAPITAL NAO EFETIVAS
Receitas 16.805.965,00€ 9.229.605,00€ 13.016.755,00€
Despesas 11.484.645,00€ 25.567.680,00€ 2.000.000,00€

Saldo 5.321.320,00€ -16.338.075,00€ 11.016.755,00€

Pelo quadro acima mencionado, constata-se pela primeira vez que os TCB tém capacidade de financiar com
as receitas correntes as despesas de capital, no valor de 5.321.320,00¢€.

3.3 RECEITA
Em 2024 a TML alterou as regras de distribuicdo de receitas e compensagdes, as quais estavam congeladas
desde 2020, em fungdo da procura real de cada operador e das receitas equivalentes a de 2019. Neste sen-

tido, o orcamento da receita foi elaborado de acordo com as regras previsionais indicadas no ponto 3.3 do
POCAL, por forca do SNC-AP.

A receita efetiva para o ano de 2026 é estimada em 26.035.570,00€, valor que em relagdo ao orgamentado
para 2025, se traduz num acréscimo de 1.782.946,00€.

DISTRIBUIGAO DA RECEITA PERCENTUAL

() Receita Corrente
@ Receita Capital

() Receita n3o Efetiva

/I



Nas Obrigagdes de Servigo Publico da Camara Municipal da Moita, esta inscrito o valor a ser faturado no més

de dezembro. Por outro lado, em 2025, houve um incremento do nimero de passageiros com mais de 80 anos.

TRANSFERENCIAS CORRENTES 2026 2025 A (euros) A (%)
CMB (OSP) 163.000,00€ 163.000,00€ -€ 0,00%
CMM (OSP) 60.100,00€ 50.404,00€ 9.696,00€ 19,24%
Diversos -€ 2,00€ -2,00€ -100,00%
TOTAL 223.100,00€ 213.406,00€ 9.694,00€ 4,54%

Com a manutencg&o do tarifario aplicado aos passes mensais Navegante, tem sido possivel captar mais utentes
para o transporte publico de passageiros, com efeitos na receita deste titulo. Em 2025, o acréscimo do nume-
ro de passeiros relativamente a 2024 foi de cerca de 1.000.000. Em 2026, com o aumento de oferta devido a

aquisi¢cdo dos novos autocarros elétricos, prevé-se um aumento do nimero de utentes de 5% a 10%.

A manutencdo do tarifario para os utilizadores é compensada pelo Estado, assegurando o pagamento aos
operadores das respetivas compensac¢des financeiras, em fungdo das validagdes.

O decréscimo verificado nos alugueres de autocarros deve-se ao facto de, no orgamento para 2025, estar

contabilizada uma divida de cerca 60.000,00€.

VENDA DE BENS
E SERV. CORRENTES

Fornecimento de Gasdéleo
Fornecimento de GNL
Titulos de Transporte
Aluguer de Autocarros

Publicidade
Diversos

TOTAL

2026

500 000,00€
600 000,00€
12 258 060,00€
450 000,00€
85 000,00€

3 600,00€

13 896 660,00€

2025

479 781,00€
623 012,00€

10 232 277,50€
483 094,00€
93 247,00€
1858,00€

11 913 269,50€

A (euros)

20 219,00€
-23 012,00€
2025 782,50€
- 33 094,00€
-8 247,00€
1742,00€

1983 390,50€

A (%)
4,21%
-3,69%
19,80%
-6,85%
-8,84%
93,76%

16,65%
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3.3.3 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Na rubrica IVA Reembolsado esta previsto o reembolso do IVA do investimento efetuado para aquisicdo dos
autocarros elétricos, respetivos carregadores e posto de transformagao.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2026 2025 A (euros) A (%)
Indeminizag&o Estrag. Prov. Outrem 27 000,00€ 24 873,00€ 2127,00€ 8,55%
Iva Reembolsado 2 626 905,00€ 1,00€ 2 626 904,00€ >100,00%
Reembolso de Vencimentos 30 000,00€ 29 320,00€ 680,00€ 2,32%
Diversos 2100,00€ 1682,00€ 418,00€ 24,85%
TOTAL 2 686 005,00€ 55 876,00€ 2 630 129,00€ >100,00%

Deste modo, nas Receitas Correntes a rubrica que assume maior significado geradora de receita é a seguinte:
« titulos de transporte - representa cerca de 73,92%

3.4 DESPESA

A estimativa em relagdo a despesa, teve por base as adjudicagdes assumidas, relativamente aos compromissos
que transitam e os j& assumidos para 2026, as despesas de funcionamento corrente para 2026 e as informa-
¢Oes dos respetivos servigos.

O orcamento da despesa totaliza 39.052.325,00€. Deste montante, 11.484.645,00€ destinam-se a despesas
correntes, 25.567.680,00€ a despesas de capital e 2.000.000,00€ a despesas nio efetivas.

DISTRIBUIGAO DA DESPESA PERCENTUAL

5,12%

() Receita Corrente
@ Receita Capital

() Receita n3o Efetiva

/713



As politicas previstas para os Recursos Humanos estao definidas de acordo com os objetivos definidos pelos
TCB para 2026, passando, designadamente, pela gestdo dos recursos disponiveis e dos processos de admis-
sédo de novos trabalhadores.

OS TCB continuardo a tentar adequar a dimens3o do efetivo as necessidades, face as diversas dificuldades
sentidas na sequéncia de aposentag¢des e denuncias de contrato/exonera¢des que tém vindo a decorrer nos
ultimos anos, com especial enfoque na categoria dos Assistentes Operacionais com fungdes de Agente de
Unico.

Tendo em conta o exposto, foram admitidos 11 Agentes Unicos a 1 de dezembro de 2025 e esta prevista a
entrada de 8 Agentes Unicos (a partir de 1 de janeiro de 2026). As remuneracdes foram atualizadas de acordo
com o Orgamento de Estado para 2026.

A rubrica “01-Despesas com o Pessoal” tem o valor de€ 6.173.600,00€, que representa 53,75% da Despesa
Corrente, é superior em€ 868.465,00€ ao valor realizado no exercicio de 2025.

Variagao total

ANO 2022 2023 2024 2025 2026
entre 2022 e 2026
N.° Trabalhadores 191 197 201 219 225
Variagao 3,05% 1,99% 7,37% 3,56% 15,11%

No mapa, acima referenciado, revela - se um aumento do niumero de trabalhadores, nos Servigos Municipali-
zados, prevendo - se para 2026 um aumento de 3,5%.

De 2022 a 2026 existe um aumento do numero de trabalhadores resultante da criagdo de postos de trabalho.

DESPESAS COM PESSOAL 2026 2025 A (euros) A (%)
Remuneracdes 3 670 100,00€ 3141 995,00€ 528 105,00€ 16,81%

Subsidio de Refeicdo 300 500,00€ 264 955,00€ 35 545,00€ 13,42%

Horas Extraordinarias 340 000,00€ 323 490,00€ 16 510,00€ 5,10%
Abono Falhas 143 500,00€ 117 845,00€ 25 655,00€ 21,77%

Subsidio de Turno 529 500,00€ 460 255,00€ 69 245,00€ 15,04%
Contribui¢cdes p/ Seguranca Social 1088 600,00€ 916 475,00€ 172 125,00€ 18,78%
Seguros 70 000,00€ 57 725,00€ 12 275,00€ 21,26%

Diversos 31400,00€ 22 395,00€ 9 005,00€ 40,21%

TOTAL 6 173 600,00€ 5 305 135,00€ 868 465,00€ 16,37%



Os TCB iniciaram a sua transicdo energética em 2019, com a substituigdo integral da sua frota a diesel, por
motorizagdes ambientais mais sustentaveis, a gas natural comprimido. Em 2026, preparam-se para inicial uma
nova transi¢cdo, de forma progressiva, de motoriza¢gdes a gas natural comprimido por motorizagdes elétricas,
caminhando para uma energia totalmente limpa, com zero emissdes, até 2035.

Em 2026, serdo introduzidos na rede, 40 novos autocarros elétricos, previstos para abril, com efeitos econé-
micos no consumo de energia, permitindo reduzir o consumo de géas natural e aumentando o consumo de
energia elétrica, com reflexo na reducdo dos gastos em energia, dado o prego da energia elétrica ser substan-
cialmente inferior ao do GNL (gas natural liquefeito).

Com a entrada em circulagdo dos novos autocarros e o consequente aumento da oferta, prevé-se um maior

consumo de materiais (ex. pneus), assim como o aumento no valor dos seguros das viaturas.

Na assisténcia técnica esta prevista a contratagdo de servigos externos para apoio a aquisicdo de um novo
servidor, previsto no Plano Plurianual de Investimentos.
A previsdo da rubrica “02-Aquisicao de Bens e Servicos” representa 38,66% da Despesa Corrente.

AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 2026 2025 A (euros) A (%)
GNL 1345 000,00€ 1886 200,00€ -541 200,00€ -28,69%

Gasoleo 539 000,00€ 545 305,50€ -6 305,50€ -1,16%

Materiais Diversos 645 695,00€ 571 500,00€ 74 195,00€ 12,98%
Eletricidade - Viaturas 200 000,00€ -€ 200 000,00¢€ 100,00%
Servigos Executados no Exterior 137 100,00€ 108 415,00€ 28 685,00€ 26,46%
Servicos de Limpeza 218 000,00€ 161 200,00€ 56 800,00€ 35,24%
Seguros 234 595,00€ 172 070,00€ 62 525,00€ 36,34%

Estudos, Pareceres, Proj. e Consult. 96 880,00€ 85 985,00€ 10 895,00€ 12,67%
Formacéo 35 000,00€ 30 290,00€ 4710,00€ 15,55%

Assisténcia Técnica 315 805,00€ 258 065,00€ 57 740,00€ 22,37%

Outros Trabalhos Especializados 92 440,00€ 76 206,00€ 16 234,00€ 21,30%
Encargos de Cobranga de Receita 92 700,00€ 106 500,00€ -13 800,00€ -12,96%
Reparticdo de Receita 121 345,00€ 125 460,00€ -4 115,00€ -3,28%
Diversos 366 185,00€ 312 312,00€ 53 873,00€ 17,25%

TOTAL 4 439 745,00€ 4 439 508,50€ 236,50€ 0,01%



Nos Juros de M/L Prazo estd inscrita a verba para pagamento dos juros do empréstimo da aquisicdo de 60
autocarros a GNL, como também os juros do novo empréstimo para a aquisicdo dos 40 novos autocarros elé-
tricos, no valor de 13.016.755,00€.

JUROS E OUTROS ENCARGOS 2026 2025 A (euros) A (%)
Empréstimo Curto Prazo -€ 100,00€ -100,00€ -100,00%
Empréstimo M/L Prazo 410 000,00€ 167 460,00€ 242 540,00€ 144,83%

Outros Juros 10 300,00€ 10 775,00€ - 475,00€ -4,41%
Despesas bancarias 8 000,00€ 19 255,00€ -11 255,00€ -58,45%
TOTAL 428 300,00€ 197 590,00€ 230 710,00€ 116,76%

As Despesas de Capital encontram-se devidamente relacionadas com o PPI - Plano Plurianual de Investimen-
tos (Investimentos previstos para 2026), no montante de€ 25.567.680,00€.

Como foi referido anteriormente, as despesas de capital para 2026 vao ser financiadas por 5.321.320,00€ de
receitas correntes, 8.978.005,00€ da candidatura ao Fundo Ambiental para aquisicdo dos novos autocarros
elétricos e das infraestruturas de carregamento e também da contratacdo de um empréstimo no valor de
13.016.755,00€ para financiamento do investimento nao elegivel da candidatura apresentada ao Fundo Am-
biental.

Em 2026 esta prevista a entrega dos 40 autocarros elétricos adquiridos, segmentados em 4 tipologias: 6 mini,
8 midi, 16 standard e 10 articulados.

O atual sistema de apoio a exploragdo encontra-se limitado na sua capacidade de evolugdo para as necessida-
des dos TCB. Torna-se fundamental evoluir para um sistema de gestdo integrado, em que na mesma plataforma
seja possivel gerir a frota, integrada com a gestdo dos motoristas e com a capacidade de transmitir informacao
para a bilhética, de forma a poder monitorizar a origem e o destino das valida¢des. Por outro lado, torna-se
fundamental agilizar processos de informac&o ao publico, garantindo consisténcia e rapidez na informacgao da
oferta ao cliente, que um sistema integrado de gestdo de operagdo pode prestar. Neste sentido, foi previsto
uma verba no valor de 492.000,00€, para aquisicdo do sistema de apoio a exploracgao.

Em 2025, iniciou-se o processo de integragdo do atual sistema de bilhética com a APl APEX, a aplicagédo cen-
tral de bilhética da AML (Area Metropolitana de Lisboa), permitindo evoluir a desmaterializacdo dos titulos de
transporte e diversificar os sistemas de pagamento dos utentes a nivel regional.

Em maquinaria e equipamento, esta previsto a adaptacdo da manutencdo as novas necessidades das viaturas
elétricas, com a aquisicdo de uma infraestrutura de elevagdo de carga e uma maquina de lavar adaptada para
as viaturas de 18 metros.



INVESTIMENTO 2026 2025 A (euros) A (%)

Autocarros 22 855 300,00€ 22 424 800,53€ 430 499,47€ 1,92%

Software informatico 250 000,00€ 149 375,00€ 100 625,00€ 67,36%
Bilhética 178 350,00€ 43 050,00€ 135 300,00€ 314,29%
Sistema de apoio a exploragdo 492 000,00€ 100,00€ 491 900,00€ >100,00%
Material de transporte 48 015,00€ 249 875,00€ - 201 860,00€ -80,78%

Magquinaria e equipamento 1456 415,00€ 1383 969,00€ 72 446,00€ 5,23%
Diversos 287 600,00€ 47 990,00€ 239 610,00€ 499,29%

TOTAL 25 567 680,00€ 24 299 159,53€ 1268 520,47€ 5,22%

As demonstragdes financeiras previsionais para o ano econémico de 2026 sdo apresentadas individualmente,
nao incluindo dados comparativos com o periodo homoélogo anterior, que junto se remete em anexo. Esta si-
tuacdo decorre do facto de a entidade ter estado dispensada da apresentacdo de demonstragdes financeiras
previsionais no ano transato, ao abrigo da Lei do Or¢camento do Estado entdo vigente.

Andlise da Demonstracdo de Resultados, para o ano de 2026, os TCB projetam um Resultado Liquido positivo
de 1.739.385,00¢€.

A estrutura de rendimentos e gastos evidencia os seguintes pontos-chave:

+ Rendimentos Operacionais: O volume de negdcios previsional nas Prestagdes de Servigos
ascende a aproximadamente 13.110.055,00€ milhGes de euros.

- EBITDA Positivo: A entidade prevé gerar um resultado antes de depreciagdes e gastos
de financiamento (EBITDA) positivo de 5.784.685,00€.

+ Impacto das Depreciagoes: O resultado final é fortemente impactado pelos gastos de
depreciacdo e amortizagdo, previstos em 3.625.000,00€, que conduzem a um Resultado
Operacional positivo de 2.159.685,00€.

Andlise do Balango Previsional, a estrutura patrimonial previsional para 31 de dezembro de 2026 apresenta-
-se robusta, com um elevado grau de autonomia financeira:
« Ativo Total: O ativo ascende a 33.412.320,00€, sendo maioritariamente composto por Ativos Fixos
Tangiveis (cerca de 28 milhdes de euros).
« Patriménio Liquido: A situagdo liquida é extremamente sélida, totalizando 12.811.990,00€.
+ Passivo: O passivo total é reduzido face ao ativo, situando-se em 20.600.330,00£€.

Andlise dos Fluxos de Caixa, em termos de tesouraria, prevé-se uma gestdo equilibrada para o exercicio de
2026:
» Saldo de Geréncia: Estima-se a manutenc¢io do fundo de maneio, com um saldo inicial e final de
caixa e seus equivalentes idéntico, no valor de 4.415.685,00€.



Posicdo atual do Importancias

OBJETO PROCESSO N° AUTOR .
processo envolvidas

Processo de contencioso . o
Em instrucao

pré-contratual - Consulta prévia 571/25,9BEALM Oceantia apos exercicio do Lucros
do acordo quadro para aquisigdo . cessantes
. direito de defesa

de 10 autocarros elétricos de 18 mts
Processo de contencioso . =

ré-contratual - Concurso publico . Em Instrugao Lucros
P . A 73112/25,6BELSB Oceantia apos exercicio do
internacional para aquisi¢do de 10 cessantes

T ireit f
autocarros elétricos de 18 mts direito de defesa

Nos termos do artigo 28.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na redagdo em vigor - Lei Geral de Trabalho
em Func¢des Publicas (LTFP), o empregador publico deve planear, para cada exercicio orgamental, as ativida-
des, de natureza permanente ou temporaria, a desenvolver durante a sua execugido, tendo em consideragéo
a missdo, as atribuicdes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades orgénicas e os re-
cursos financeiros disponiveis, sendo que, tal planeamento, deve incluir eventuais alteragdes a introduzir nas
unidades organicas, bem como o respetivo Mapa de Pessoal, que deverdo acompanhar a respetiva proposta
de orgamento.

O Mapa de Pessoal contém a indicagdo do nimero de postos de trabalho que o seu érgéo ou servigo carece
para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizadas em func¢édo da atribuicdo, competéncia ou
atividade que o respetivo ocupante deve cumprir ou executar; do cargo ou da carreira e categoria que |lhes
correspondam e dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formagéo aca-
démica ou profissional que o ocupante deva ser titular e do perfil de competéncias transversais da respetiva
carreira ou categoria, de acordo com o estabelecido no n.° 2 do artigo 29.° da LTFP.

O Mapa de Pessoal é composto, ainda, por um quadro resumo onde consta toda a informacg&o referente aos
cargos dirigentes e postos de trabalho ocupados, suspensos e necessarios (onde se incluem as necessidades
de pessoal para o ano de 2026) e respetivos totais.
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04
0402

040201

05
0502

050201

06

0605
060501
06050101

06050102

07

0701
070199
07019901
07019902
07019903
07019907
0702
070209
07020901
07020902
0702090201
0702090202
0702090203
0702090204
07020903
0702090301
0702090302
0702090303
0702090304
07020904
0702090402

0702090416

Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades

Juros de mora

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras

Transferéncias correntes
Administracg&o local

Continente

Camara Municipal do Barreiro - OSP

Camara Municipal Moita - OSP

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

QOutros

Fornecimento de gaséleo
Alienacdo de materiais

Venda de sucata

Fornecimento de Gas

Servigos

Servicos especificos das autarquias
Bilhete agente unico

Viagens sem contacto

Bilhete de 1 dia

Bilhete de fim-de-semana

Pré-comprado

Unidades intermodais de transporte (Zapping)

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

Passe TCB

Passe TCB jovem

Passe TCB 3?2 Idade
Passes institucionais
Passes sociais multimodais
Intermodal

Navegante Barreiro

100

100

163 000

60100

500 000
100
3500

600 000

600 000

1000
100

96 000
200 000

21500
100
22 000

585 500

101 200

72 000



0702090417
0702090418
0702090419
0702090420
0702090421
0702090422
0702090423
0702090424
0702090425
0702090426
0702090427
0702090428
0702090429
0702090430
0702090431
0702090432
07020906
0702090601
0702090611
0702090612
0702090613
0702090614
0702090615
07020907
0702090701
0702090702
0702090703
0702090704
0702090705
0702090706
0702090707
07020908

07020909

08
0801

080199

Navegante Barreiro Social +
Navegante Barreiro Social + A
Navegante Moita

Navegante Moita Social +
Navegante Moita Social + A
Navegante Metropolitano
Navegante Metropolitano Social +
Navegante Metropolitano Social + A
Navegante Metropolitano + 65
Navegante Familia Municipal
Navegante Familia Metropolitano
Navegante

Navegante Social

Passe Combatente

Passe Navegante + 65 Circula PT
Transporte Escolar

Passes escolares (4_18)) e Sub23
TCB (4_18)/Sub23

Navegante Barreiro 4_18/Sub23
Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A
Navegante 4_18/Sub23

Suportes electrénicos

Cartdes lisboa viva

Cartdes lisboa viva “urgente”
Cartdes lisboa viva 4_18/Sub23
Cartdes lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”
Cartdes 7 colinas/viva viagem
Renovagéo de perfil

Fee de personalizagao

Alugueres de autocarros

Aluguer de espacos publicitarios

Outras receitas correntes
Outras

Outras

300
1200
200

100

100

1310 000
38 000
40 000
375000
100

115 000
4 430 000
100 000
335000
2550
200 000

100
100
100
660
150

3500 000

23500
36 900
7 500
22 000
2600

4 000
13 500
450 000

85000



08019901
08019902
08019903
08019904
08019905

08019999

10

1003
100307
10030704
1005
100501

10050101

15
1501

150101

12
1205
120506
1206

120606

Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local
IVA reembolsado

Reembolso de vencimentos

IVA inversdo da liquidacéo

Multas

Diversas

Transferéncias de capital

Administragdo central

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
PRR-TCB 4.0 e

Administracg&o local

Continente

Camara Municipal do Barreiro - OSP

Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos
Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos

Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos

Passivos financeiros

Empréstimos a curto prazo
Admin.Publica-Admin.Local-Continente
Empréstimos a médio e longo prazos

Admin.Publica-Admin.Local-Continente

27 000

2 626 905
30 000
100

1000

1000

8 978 005

251500

100

100

13 016 655



01

0101
010104
01010401
01010402
01010403
01010405
010106
01010601
01010604
010108
010111
010113
01011301
0101130102
01011302
010114
01011401
0101140102
0101140103
010115
0102
010202
01020201
01020202
01020203
010204
01020401
01020402
010205
01020501
01020502
010210
010211
01021101
01021102

0103

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indeterminado
Remuneragéo-Pessoal em fungdes

Alteragdes obrigatodrias de pos. remuneratorio
Alteragdes facultativas de pos. remuneratério
Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Ind.
Pessoal contratado a termo-RCTFP
Remuneragéo-Pessoal em fungdes

Recrut de Pessoal p/novos postos trab.-Contrato
Pessoal aguardando aposentag&o
Representagao

Subsidio de refeicéo

Pessoal dos quadros

Sub Refei¢do-RCTFP-Tempo Indeterminado

Sub Refei¢cdo-RCTFP-Contrato a Termo

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeterminado
Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contrato a Termo
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Horas extraordinarias - RCTFP- Tempo Indeterminado
Horas extraordinarias - RCTFP- Contrato a Termo
Trabalho extraordinério - Descanso semanal
Ajudas de custo

Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeterminado
Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo
Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeterminado
Abono para falhas - RCTFP- Contrato a Termo
Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeterminado
Subs. de turno - RCTFP - Contrato a Termo

Segurangca social

2452700
40 000
20 000

45 400

380 000
133 500
11000

8 500

242 000

58 500

426 000
88 000

65000

130 000
30 000

180 000

15 000

100

103 500
40 000

10 000

441200

78 300



010301
010303
01030301
01030303
010304
01030401
01030402
010305
01030502
0103050201
0103050202
010309

01030901

02

0201
020101
02010101
02010102
02010103
02010104
02010105
02010106
020102
02010299
020104
020107
020108
020111
020112
02011201
02011202
020115
020117
020118
02011801
0202

Encargos com a saude
Subsidio familiar a crianga e jovens

Subs. familiar a criancas e jovens

Subs. familiar a criangas e jovens deficientes

Outras prestagdes familiares
Subsidio por morte

Subsidio de funeral

Contribuigdes para a seguranga social

Seg Social Pessoal Reg Cont Trab Fungdes Publicas

Caixa geral de aposentagdes
Seguranca social regime geral

Seguros

Seguros acidentes trabalho doencas profissionais

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicédo de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Gasoleo

Lubrificantes

Materiais diversos

Adblue

GNL

Eletricidade - Viaturas
Combustiveis e lubrificantes
QOutros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pegas
Materiais adquiridos ao exterior
Servicos executados no exterior
Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentagao técnica
Livros e documentagao técnica

Aquisicédo de servigos

1000

15 000

100

100

100

466 000

622 600

70 000

539 000
26 000
645 695
700
1345 000
200 000

3950
7 210
50 000
14 500

500

11 600
137100
3500

5000

100



020201
02020101
020202
02020202
020203
020208
020209
02020901
02020902
020210
02021001
02021003
02021005
020212
02021201
02021202
02021203
02021205
020213
020214
020215
020217
020218
020219
020220
02022001
02022002
02022003
02022004
02022009
020222
020224
020225
02022501
0202250101
0202250105

0202250106

Encargos das instalagdes
Electricidade

Limpeza e higiene

Servigo de limpeza dos autocarros
Conservagao de bens
Locagdo de outros bens
Comunicagdes

Despesas postais

Telefones e fax

Transportes

Transporte de pessoal
Reboque de viaturas
Portagens e estacionamento
Seguros

Seguro automoével

Seguro de roubo

Seguro de caugao

Seguro multiriscos

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacgao

Publicidade

Vigilancia e seguranga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspecgdo de viaturas

Exames Médicos/Psicolégicos
Diversos

Servigos de saude

Encargos de cobranga de receitas
Outros servigos

Reparticdo de receita
Intermodal

Cartdes 4-18/sub23

Cartdes Lisboa Viva

53800

218 000
10 000

13 200

1000

13 600

100
1000

12 875

230 345
3500
450
300

15 000
96 880
35000
5000
15 000

315 805

8 000
2000
12 205
5500
64 735
10 000

92700

47 200
18 145

55000



0202250107 Navegante

000

02022599 Diversos

92 550

03 Juros e outros encargos

0301 Juros da divida publica

030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

03010301 Empréstimos de curto prazo 100
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos

0301030203 Administracdo Publica - Local - Continente 410 000
0305 Outros juros

030502 QOutros 10 200
0306 Outros encargos financeiros

030601 Outros encargos financeiros

03060101 Despesas bancarias 8 000
06 Outras despesas correntes

0602 Diversas

060203 Outras

06020301 lva pago 396 000
06020303 Quotizagoes 30 000
06020305 Multas 15 000
06020399 Diversos 2 000
07 Aquisicdo de bens de capital

0701 Investimentos

070102 Habitagbes

07010203 Reparacdo e beneficiacédo 100
070106 Material de transporte

07010602 Outro 48 015
070107 Equipamento de informatica 60 000
070108 Software informatico 250 000
070109 Equipamento administrativo 5000
070110 Equipamento basico

07011001 Autocarros 22 855 300



07011003
07011004
07011005
07011006
07011007
070111

07011102

070115

10
1006

100608

Paragens de Autocarros
Maquinas e Aparelhagem Diversa
Bilhética

Sistema de Apoio a Exploracap
Maquinas de Venda a Bordo
Ferramentas e utensilios
Ferramentas diversas

Outros investimentos

Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos

Admin.publica-Admin.local-Continente

ORGAO EXECUTIVO

Em de de

ORGAO DELIBERATIVO

Em de de

100
1456 415
178 350
492 000

100

9 800

212 500

2000 000



04
0402

040201

05
0502

050201

06

0605
060501
06050101

06050102

07

0701
070199
07019901
07019902
07019903
07019907
0702
070209
07020901
07020902
0702090201
0702090202
0702090203
0702090204
07020903
0702090301
0702090302
0702090303
0702090304
07020904
0702090402

0702090416

Taxas, multas e outras penalidades

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras

Transferéncias correntes

Administrag&o local

Continente

Céamara Municipal do Barreiro - OSP

Céamara Municipal Moita - OSP

Venda de bens e servigos correntes

Venda de bens

Outros

Fornecimento de gasdleo
Alienagdo de materiais
Venda de sucata

Fornecimento de Gas

Servigos

Servigos especificos das autarquias
Bilhete agente uUnico

Viagens sem contacto

Bilhete de 1 dia

Bilhete de fim-de-semana

Pré-comprado

Uni. intermodais de transporte (Zapping)

Transp.colectivos de pessoas e merc.

Passe TCB

Passe TCB jovem
Passe TCB 3?2 Idade
Passes institucionais

Passes sociais multimodais

Intermodal

Navegante Barreiro

100

100

163 000

60100

500 000
100
3500

600 000

600 000

1000
100
96 000
200 000

21500
100
22 000

585 500

101 200

72 000

100

100

163 000

61500

510 000
100
3500

606 000

606 000

1000
100
94 000

204 000

21600
100
20 500

585 500

101 200

70 000

100

100

163 000

63 000

520 200
100
3500

612 060

611 960

1000
100
92 000
208 080

21700
100
19 000

585 500

101 200

68 000

100

100

163 000

64 500

530 600
100
3500

618 180

618 180

1000
100
90 000

212 245

21800
100
17 500

585 500

101 200

66 000

100

100

163 000

66 000

541200
100
3500

624 360

624 360

1000
100
88 000

216 490

21900
100
16 000

585 500

101 200

64 000

o o o o



0702090417
0702090418
0702090419
0702090420
0702090421
0702090422
0702090423
0702090424
0702090425
0702090426
0702090427
0702090428
0702090429
0702090430
0702090431
0702090432
07020906
0702090601
0702090611
0702090612
0702090613
0702090614
0702090615
07020907
0702090701
0702090702
0702090703
0702090704
0702090705
0702090706
0702090707
07020908

07020909

08
0801

080199

Navegante Barreiro Social +
Navegante Barreiro Social + A
Navegante Moita

Navegante Moita Social +
Navegante Moita Social + A
Navegante Metropolitano
Navegante Metropolitano Social +
Navegante Metropolitano Social + A
Navegante Metropolitano + 65
Navegante Familia Municipal
Navegante Familia Metropolitano
Navegante

Navegante Social

Passe Combatente

Passe Navegante + 65 Circula PT
Transporte Escolar

Passes escolares (4_18)) e Sub23
TCB (4_18)/Sub23

Navegante Barreiro 4_18/Sub23
Navegante Barreiro 4_18/Sub23 A
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23
Navegante Metropolitano 4_18/Sub23 A
Navegante 4_18/Sub23

Suportes electrénicos

Cartdes lisboa viva

Cartdes lisboa viva “urgente”
Cartdes lisboa viva 4_18/Sub23
Cartdes lisboa viva 4_18/sub23 “urgente”
Cartdes 7 colinas/viva viagem
Renovagéo de perfil

Fee de personalizacdo

Alugueres de autocarros

Aluguer de espacos publicitarios

Outras receitas correntes
Outras

Outras

300
1200
200
100
100
1310 000
38 000
40 000
375000
100
115 000
4 430 000
100 000
335000
2550
200 000

100
100
100
660
150

3500000

23500
36 900
7 500
22 000
2 600
4000
13 500
450 000

85000

300 300 300 300
1250 1300 1350 1400
200 200 200 200
100 100 100 100
100 100 100 100
1323100 1336330 1349695 1363190
38 500 39 000 39 500 40 000
40 400 40 805 41215 41630
370000 365000 360000 355000
100 100 100 100
113 000 111 000 109 000 107 000

4562900 4699800 4840795 4986020

103 000 106 090 109 275 112 555
335000 335000 335000 335000
2700 2850 3000 3150
200000 200000 200000 200000
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100

3605000 3713150 3824545 3939285

21500 19 500 17 500 15 500
38 000 39140 40 315 41525
2000 2000 2000 2000
23500 25000 26 500 28 000
2100 2100 2100 2100
4000 4 000 4000 4000
14 500 15 500 16 500 17 500
459 000 468180 477 540 487 090
86 700 88 435 90 200 92 000

O O O O O o o o o o

o
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08019901

08019902
08019903
08019904
08019905

08019999

10

1003
100307
10030704
1005
100501

10050101

15
1501

150101

12
1205
120506
1206

120606

Indem.estrag.prov.outrém 27 000

viat.outr.equip.aut.local

IVA reembolsado 2 626 905
Reembolso de vencimentos 30 000
IVA inversdo da liquidagéo 100
Multas 1000
Diversas 1000

Transferéncias de capital
Administragédo central

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

PRR-TCB 4.0 e 8 978 005
Administragdo local

Continente

Camara Municipal do Barreiro - OSP 251500

Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos
Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos

Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos 100

Passivos financeiros

Empréstimos a curto prazo
Admin.Publica-Admin.Local-Continente 100
Empréstimos a médio e longo prazos

Admin.Publica-Admin.Local-Continente 13 016 655

27 540 28 090

1040080 2199730

31000 32 000
100 100
1000 1000
1000 1000
0 0
251500 251500
100 100
0 0
0 0

28 650

200 000
33 000
100
1000

1000

251500

100

29225

200 000
34 000
100
1000

1000

251500

100

o O o o o



01

0101
010104
01010401
01010402
01010403
01010405
010106
01010601
01010604
010108
010111
010113
01011301
0101130102
01011302
010114
01011401
0101140102
0101140103
010115
0102
010202
01020201
01020202
01020203
010204
01020401
01020402
010205
01020501
01020502
010210
010211
01021101
01021102

0103

Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-RCTFP-Tempo Indet.

Remuneragao-Pessoal em fungbes 2 452700
Alt.obrigatorias de pos. remuneratoério 40 000
Alt. facultativas de pos. remuneratério 20 000

Recr. de Pessoal p/novos postos trab.-Ind. 45 400
Pessoal contratado a termo-RCTFP
Remuneragao-Pessoal em fungdes 380 000
Recr. de Pessoal p/nov. post. trab.-Contr. 133 500
Pessoal aguardando aposentagéo 11 000
Representagdo 8 500
Subsidio de refeigdo

Pessoal dos quadros

Sub Refeicdo-RCTFP-Tempo Indeter. 242 000
Sub Refeigdo-RCTFP-Contrato a Termo 58 500
Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Sub. Férias/Natal-RCTFP-Tempo Indeter. 426 000
Sub.Férias/Natal-RCTFP- Contr. a Termo 88 000
Rem. por doencga e maternidade/pater. 65 000
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Horas extra. - RCTFP- Tempo Inde. 130 000
Horas extra. - RCTFP- Contrato a Termo 30 000
Trabalho extra. - Descanso semanal 180 000
Ajudas de custo

Ajudas de custo - RCTFP-Tempo Indeter. 15 000
Ajudas de custo - RCTFP- Contrato a Termo 100
Abono para falhas

Abono para falhas - RCTFP- Tempo Indeter.103 500
Abono para falhas - RCTFP- Contr. a Termo 40 000
Subsidio de trabalho nocturno 10 000
Subsidio de turno

Subs. de turno - RCTFP- Tempo Indeter. 441 200
Subs. de turno - RCTFP - Contr.a Termo 78 300

Seguranca social

2526280 2602070 2680130 2760535

41200
20 600

46 760

391400
137 505
11 500

8 500

249 260

60 255

438 780
90 640

66 950

136 435
31485

188 910

15 450

100

106 605
41200

10 300

454 435

80 650

42 435
21220

48160

403 140
141 630
12 000
8 920

256 735

62 060

451 945
93 360

68 960

138 000
33 000

193 000

15 915

100

109 805
42 435

10 610

468 070

83 065

43710
21855

49 605

415 235

145 880
13 000
8 920

264 440

63 925

465 500
96 160

71025

140 000
34 600

197 000

16 390

100

113 095
43710

10 930

482 110

85 555

45020
22 510

51095

427 690

150 255
15 000
8 920

272 370

65 840

479 465
99 045

73160

143 000
36 300
202 000

16 880

100

116 490
45 020

11 255

496 575

88 125

o O o o



010301
010303
01030301
01030303
010304
01030401
01030402
010305
01030502
0103050201
0103050202
010309

01030901

02

0201
020101
02010101
02010102
02010103
02010104
02010105
02010106
020102
02010299
020104
020107
020108
020111
020112
02011201
02011202
020115
020117
020118
02011801
0202

Encargos com a saude 1000
Subsidio familiar a crianga e jovens
Subs. familiar a criancas e jovens 15 000
Subs. familiar a criangas e jovens deficientes 100
Outras prestagSes familiares

Subsidio por morte 100
Subsidio de funeral 100

Contribuigdes para a seguranga social

Seg Social Pessoal Reg Cont Trab Fungdes Publicas

Caixa geral de aposentagdes 466 000
Seguranga social regime geral 622 600
Seguros

Seguros acid. trabalho doengas prof. 70 000
Aquisicdo de bens e servicos

Aquisicao de bens

Matérias-primas e subsidiarias

Gasoleo 539 000
Lubrificantes 26 000
Materiais diversos 645 695
Adblue 700
GNL 1345000
Eletricidade - Viaturas 200 000
Combustiveis e lubrificantes

Outros 3950
Limpeza e higiene 7 210
Vestuario e artigos pessoais 50 000
Material de escritério 14 500
Material de consumo clinico 500
Material de transporte-Pegas

Materiais adquiridos ao exterior 11 600
Servicos executados no exterior 137 100
Prémios, condecoragdes e ofertas 3500
Ferramentas e utensilios 5000
Livros e documentagao técnica

Livros e documentagao técnica 100

Aquisicédo de servigos

1050

16 000

100

100

100

479 980

641280

77 000

551935
26 625
661190

700

1358 450

250 000

4000
7 400
51200
14 845

515

11900
140 390
3500

5500

100

1100 1200 1300
16 795 17 630 18 500
100 100 100
100 100 100
100 100 100
494380 509 210 524 485
660 520 680335 700 745
77 000 77 000 80 000
565180 578 745 593 635
27 260 27 900 28 590
677 050 693 300 709 940
800 800 800

1372035 1385755 1399610

300000 350000 400000
4100 4 200 4 300
7 500 7 680 7 865
52500 53760 55000
15 200 15 565 16 000

525 540 550
12 185 12 475 12775

143 800 147 250 150 785
3585 3585 3585
5365 5500 5600

100 100 100

o o



020201
02020101
020202
02020202
020203
020208
020209
02020901
02020902
020210
02021001
02021003
02021005
020212
02021201
02021202
02021203
02021205
020213
020214
020215
020217
020218
020219
020220
02022001
02022002
02022003
02022004
02022009
020222
020224
020225
02022501
0202250101

0202250105

Encargos das instalagdes
Electricidade

Limpeza e higiene

Servigo de limpeza dos autocarros
Conservagado de bens

Locagao de outros bens
Comunicagdes

Despesas postais

Telefones e fax

Transportes

Transporte de pessoal

Reboque de viaturas

Portagens e estacionamento
Seguros

Seguro automovel

Seguro de roubo

Seguro de caugdo

Seguro multiriscos

Deslocagoes e estadas

Estudos, pareceres, proj.e consultadoria
Formacao

Publicidade

Vigilancia e segurancga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Bilhetes

Impressos e outros papéis
Inspecgéo de viaturas

Exames Médicos/Psicolégicos
Diversos

Servicos de saude

Encargos de cobranga de receitas
Outros servigos

Reparticdo de receita
Intermodal

Cartdes 4-18/sub23

53800

218 000
10 000

13 200

1000

13 600

100
1000

12 875

230 345
3500
450
300
15 000
96 880
35000
5000
15 000

315 805

8 000
2000
12 205
5500
64735
10 000

92700

47 200

18 145

55000

222 360
10 240

13 515

1025

13 925

100
1000

13185

230 345
3500
450
300
15 000
75000
35 840
5120
15 360

325 280

8 240
2060
12 500
5 665
66 290
10 240

94 925

47 200

18 600

56 320

226 805
10 485

13 840

1050

14 260

100
1000

13 500

230 545
3500
450
300
15 000
75000
36 700
5200
15730

335035

8 485
2120
12 800
5835
67 880
10 485

97 205

47 200

19 050

57 670

231340
10 735

14175

1050

146 660

100
1000

13 825

242 500
3600
460
305
15 000

75000

36 700
5200
16 100

345 090

8 740
2185
13105
6 010
69 510
10 735

99 535

47 200

19 510

59 000

235 965
10 995

14 515

1080

14 950

100
1000

14 155

248 320
3600
460
305
15 000
75000
37 580
5325
16 485

355 440

9 000
2250
13 420
6190
71200
10 995

101 900

47 200

19 980

O O O O O o o o o o



0202250106
0202250107

02022599

03

0301
030103
03010301
03010302
0301030203
0305
030502
0306
030601

03060101

06

0602
060203
06020301
06020303
06020305

06020399

07

0701
070102
07010203
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001

07011003

Cartdes Lisboa Viva 55 000
Navegante 1000
Diversos 92 550

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de curto prazo 100
Empréstimos de médio e longo prazos
Administragdo Publica - Local -Continente 410 000
Outros juros

Outros 10 200
Outros encargos financeiros

Outros encargos financeiros

Despesas bancarias 8 000

Outras despesas correntes

Diversas

Outras

Iva pago 396 000
Quotizagdes 30 000
Multas 15 000
Diversos 2 000

Aquisigado de bens de capital

Investimentos

Habitagdes

Reparacdo e beneficiagédo 100

Material de transporte

Outro 48 015
Equipamento de informatica 60 000
Software informatico 250 000
Equipamento administrativo 5000

Equipamento basico
Autocarros 22 855 300

Paragens de Autocarros 100

56 320
1000

40 000

100

450 000

9 630

8 300

30720
5000

2050

100 000

50 000
20 000
250 000
20 000

0
300 000

57 600
1000

42 000

100

500 000

9 055

8 600

31460
5000

2100

80 000

1000
25000
150 000

25000

1500 000

200 000

58 985
1000

43 000

100

550 000

8 480

8 900

32 215
5000

2150

70 000

10 000
20 000
300 000
20 000

0

350 000

60 400
1000

44 030

100

600 000

7 905

9300

33000
5000
2200

80 000

1000
20 000
240 000
20 000

0

100 000



07011004
07011005
07011006
07011007
070111

07011102

070115

10
1006

100608

Maquinas e Aparelhagem Diversa

Bilhética

Sistema de Apoio a Exploragap

Maquinas de Venda a Bordo

Ferramentas e utensilios

Ferramentas diversas

Outros investimentos

Passivos finance!

iros

Empréstimos a médio e longo prazos

Admin.publica-A

dmin.local-Continente

1456 415
178 350
492 000

100

9 800

212 500

2000000

200 000
350 000
250 000
20 000

20 000

127 885

2675740 2500000 2000000 2000000

350 000
350 000
200 000

1000

20 000

70 990

100 000

200 000

100 000
1000

20 000

70 810

250 000
250 000
200 000

1000

20 000

131750

Em_ de

ORGAO EXECUTIVO

de

ORGAO DELIBERATIVO

Em_ de

de

o O o o
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Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Participag&es financeiras

Outros activos financeiros

Inventarios

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Patrimonio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo

Outras variagdes no Patrimonio Liquido
Resultado liquido do periodo

Interesses que nao controlam

28 819 400,00
0,00

472 695,00
0,00

0,00

29 292 095,00

147 500,00
0,00

4 300,00
0,00

380 000,00
500 000,00
950 000,00
350 000,00
0,00

0,00

1788 425,00
4120 225,00

S 809 330,00
0,00

0,00

64 135,00

-6 287 450,00
0,00

0,00

11486 590,00
1739 385,00

0,00



Passivo

ProvisGes

Financimentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidade por beneficios pds-emprego

Outras contas a pagar

Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

0,00

16 142 500,00
300 000,00
350 000,00
0,00

0,00

0,00

275 000,00
0,00

442 880,00
2840165,00
90 000,00
159 785,00
0,00

0,00

0,00



Impostos, contribui¢cdes e taxas

Vendas

Prestacdes de servicos e concessdes

Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo

Variag&es nos inventarios da producéo

Trabalhos para a propria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacgdes sociais

Imparidade de inventarios(perdas e reversdes)

Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis (perdas e reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Gastos/reversdes de depreciagédo e de amortizagéo

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos )

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimentos

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae

Interesses minoritarios que ndo controlam

0,00

0,00

13110 055,00
223100,00
0,00

0,00

-2 240 970,00
-1368 580,00
-6 173 160,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 674 955,00
440 715,00

-3 625 000,00
0,00

3 041115,00
0,00

-420 300,00



Recebimentos de clientes

Recebimentos de utentes

Recebimenetos de transferéncias e Subsidios correntes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Outros recebimentos/pagamentos

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doacgdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducgdes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16 582 865,00
0,00
223100,00

-4 890 745,00
-6 173 600,00

0,00

-25 317 680,00
-250 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 229 505,00
100,00

0,00

13 016 755,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2.000 000,00
-420 300,00
0,00

0,00

0,00

500 000,00

4 415 685,00
4 415 685,00



Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a Caixa no inicio do periodo

- Variagdes cambiais de Caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior

De execugdo orgamental

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a Caixa no fim do periodo

- Variagdes cambiais de Caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte

De execugédo orgamental

De operagdes de tesouraria

0,00

4 415 685,00
0,00

4 415 685,00
4 405 002,95
10 682,05

4 415 685,00
(5 000,00)

5 000,00

4 415 685,00
4 405 002,95
10 682,05
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Sempre presentes,
a tempo e horas



Sempre Presentes,
no Futuro da Mobilidade



